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nHAÂ NÖÅI VÊÅN HAÂNH CHÑNH QUYÏÌN  
    ÀÕA PHÛÚNG 2 CÊËP

n CÖNG NGHIÏÅP MÖI TRÛÚÂNG Petrovietnam  
kiïën taåo hïå sinh thaái 
àöíi múái saáng taåo

n DOANH NGHIÏÅP NÛÚÁC NGOAÂI 

Trong khuön khöí caác hoaåt àöång taåi Tuêìn lïî  
Cêëp cao APEC 2025 töí chûác taåi Haân Quöëc, Baãn 
ghi nhúá húåp taác thûúng maåi gaåo giûäa Viïåt Nam 
vaâ Singapore àaä àûúåc Böå trûúãng Böå Phaát triïín 
Bïìn vûäng vaâ Möi trûúâng, kiïm Böå trûúãng phuå 
traách Quan hïå thûúng maåi Singapore Grace 
Fu vaâ Böå trûúãng Böå Cöng Thûúng Viïåt Nam 
Nguyïîn Höìng Diïn àùåt buát kyá.
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Khi haåt gaåo Viïåt Nam  
“beán duyïn” thõ trûúâng 
Singapore

Àöång lûåc múái cho 
phaát triïín bïìn vûängTinh goån, hiïåu lûåc, 

hiïåu quaã 

94-5

Bûác tranh kinh tïë APEC 2025 
vaâ àiïím saáng Viïåt Nam Tòm kiïëm cú höåi húåp taác  

taåi Höåi chúå Muâa Thu

QUANG LÖÅC
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Dûå thaão Baáo caáo chñnh trõ trònh Àaåi höåi XIV cuãa Àaãng coá nhiïìu àiïím múái, quan troång. Möåt trong 
nhûäng àiïím múái, quan troång trïn lônh vûåc quöëc phoâng, an ninh, baão vïå Töí quöëc, àoá laâ lêìn àêìu tiïn 
Àaãng xaác àõnh phaãi “àöåt phaá phaát triïín” thay vò chó “phaát triïín” hoùåc “xêy dûång” nhû trong caác 
nghõ quyïët trûúác àêy vïì phaát triïín cöng nghiïåp quöëc phoâng, cöng nghiïåp an ninh. 

Töíng Bñ thû Tö Lêm vaâ caác àaåi biïíu tham quan khu trûng baây saãn phêím cuãa Töíng cuåc  
Cöng nghiïåp Quöëc phoâng

PHAÁT TRIÏÍN CÖNG NGHIÏÅP QUÖËC PHOÂNG, AN NINH

Nhiïìu àiïím múái,  
quan troång
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Böå trûúãng Böå Cöng Thûúng Nguyïîn Höìng Diïn vaâ ngaâi Kim Jung-Kwan - Böå trûúãng Böå Thûúng maåi, 
Cöng nghiïåp vaâ Nùng lûúång Haân Quöëc

Böå trûúãng Böå Phaát triïín bïìn vûäng vaâ Möi trûúâng kiïm Böå trûúãng phuå traách Quan hïå thûúng maåi Singapore  
Grace Fu vaâ Böå trûúãng Böå Cöng Thûúng Viïåt Nam Nguyïîn Höìng Diïn kyá Baãn ghi nhúá vïì húåp taác thûúng maåi gaåo

Tûâ ngaây 29/10-1/11, Böå trûúãng 
Nguyïîn Höìng Diïn - Trûúãng àoaân 
cöng taác Böå Cöng Thûúng àaä thaáp 
tuâng Chuã tõch nûúác Lûúng Cûúâng 
trong caác hoaåt àöång thuöåc khuön 
khöí Tuêìn lïî Cêëp cao APEC 2025; 
àöìng thúâi gùåp gúä, laâm viïåc vúái 
àöëi taác àïí thuác àêíy húåp taác kinh 
tïë, thûúng maåi. 2-3

BÖÅ TRÛÚÃNG NGUYÏÎN HÖÌNG DIÏN LAÂM VIÏÅC VÚÁI CAÁC ÀÖËI TAÁC BÏN LÏÌ HÖÅI NGHÕ CÊËP CAO APEC 2025

Múã röång khöng gian húåp taác  
kinh tïë, thûúng maåi vaâ àêìu tû

NGUYÏN MINH tûâ Thaânh phöë Gyeongju, Haân Quöëc
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Tûâ ngaây 29/10-1/11, Böå trûúãng 
Nguyïîn Höìng Diïn - Trûúãng àoaân 
cöng taác Böå Cöng Thûúng àaä 
thaáp tuâng Chuã tõch nûúác Lûúng 
Cûúâng trong caác hoaåt àöång thuöåc 
khuön khöí Tuêìn lïî Cêëp cao APEC 
2025; àöìng thúâi gùåp gúä, laâm viïåc 
vúái àöëi taác àïí thuác àêíy húåp taác 
kinh tïë, thûúng maåi.

Viïåt Nam - Haân Quöëc:  
Múã cûãa thõ trûúâng, nêng thûúng maåi 
lïn 150 tyã USD

Ngaây 31/10, Böå trûúãng Nguyïîn Höìng 
Diïn coá buöíi laâm viïåc song phûúng vúái 
Böå trûúãng Böå Cöng Thûúng vaâ Nùng 
lûúång Haân Quöëc Kim Jung-Kwan nhùçm 
trao àöíi giaãi phaáp thuác àêíy húåp taác 
thûúng maåi, nùng lûúång giûäa hai nûúác 
Viïåt Nam - Haân Quöëc.

Trong buöíi laâm viïåc, hai Böå trûúãng 
khùèng àõnh quan hïå kinh tïë thûúng maåi 
song phûúng àang úã thúâi àiïím phaát triïín 
rûåc rúä, phaãn aánh roä neát möëi quan hïå àöëi taác 
chiïën lûúåc toaân diïån, trong àoá Haân Quöëc laâ 
àöëi taác àêìu tû lúán nhêët vaâ àöëi taác thûúng 
maåi lúán thûá ba cuãa Viïåt Nam.

Àïí àaåt muåc tiïu kim ngaåch thûúng 
maåi 150 tyã USD vaâo nùm 2030, Böå trûúãng 
Nguyïîn Höìng Diïn cho biïët, hai bïn cêìn 
thuác àêíy thûúng maåi tùng trûúãng nhanh 
vaâ maånh hún nûäa. Hai nûúác têåp trung àêíy 
maånh caác hoaåt àöång xuác tiïën thûúng maåi, 
àêìu tû; múã cûãa thõ trûúâng cho nöng saãn, 
thuãy saãn cuãa Viïåt Nam; höî trúå xuác tiïën àûa 
haâng Viïåt Nam thêm nhêåp sêu hún vaâo caác 
kïnh phên phöëi lúán cuãa Haân Quöëc (nhû 
Lotte Mart, E-Mart, CJ Home Shoping...); 
khuyïën khñch húåp taác àêìu tû, chuyïín giao 

cöng nghïå trong caác lônh vûåc cöng nghiïåp 
chïë biïën, chïë taåo; cöng nghiïåp vêåt liïåu, 
nùng lûúång múái; nùng lûúång saåch…

Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn khùèng 
àõnh, Böå Cöng Thûúng Viïåt Nam hiïån àang 
khêín trûúng phöëi húåp vúái caác bïn liïn quan 
phña Haân Quöëc àïí triïín khai Dûå aán Tû vêën 
vaâ chuyïín giao cöng nghïå Viïåt Nam - Haân 
Quöëc (VITASK) nhùçm nêng cao nùng lûåc 
caånh tranh doanh nghiïåp Viïåt Nam, cuäng 
nhû phaát triïín caác nhaâ cung ûáng tiïìm nùng 
cho caác doanh nghiïåp FDI Haân Quöëc trong 
lônh vûåc àiïån vaâ àiïån tûã.

Liïn quan àïën thûåc thi Hiïåp àõnh 
VKFTA, Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn 
cho biïët, 2025 laâ nùm àaánh dêëu 10 nùm 
hiïåp àõnh coá hiïåu lûåc. Qua 10 nùm thûåc 

thi VKFTA, kim ngaåch thûúng maåi song 
phûúng àaä tùng hún 2 lêìn (àaåt 36,5 tyã USD 
vaâo 2015 vaâ dûå kiïën gêìn 90 tyã USD vaâo 
2025). Àïí giuáp doanh nghiïåp hai nûúác têån 
duång töët hún nhûäng cú höåi tûâ VKFTA, Böå 
trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn cuäng àïì nghõ 
Böå trûúãng Kim Jung-Kwan cuâng caác böå 
liïn quan àaánh giaá, raâ soaát àïí coá thïí khai 
thaác töëi àa hiïåu quaã VKFTA, súám hoaân 
thaânh muåc tiïu nêng thûúng maåi song 
phûúng lïn 150 tyã USD.

Thöëng nhêët vúái nhûäng àïì xuêët do Böå 
trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn àûa ra, Böå 
trûúãng Kim Jung-Kwan khùèng àõnh seä phöëi 
húåp vúái caác böå, ngaânh liïn quan phña Haân 
Quöëc vaâ chó àaåo caác àún võ trong Böå Cöng 
Thûúng vaâ Nùng lûúång Haân Quöëc àïí thaáo 

gúä caác vûúáng mùæc, khoá khùn, hûúáng àïën 
muåc tiïu chung laâ súám nêng thûúng maåi 
song phûúng àaåt möëc 150 tyã USD.

Thuác àêíy húåp taác thûúng maåi,  
àêìu tû Viïåt Nam - Mexico

Trong buöíi laâm viïåc vúái Böå trûúãng Kinh tïë 
Mexico Marcelo Ebrard Casaubon, hai Böå 
trûúãng khùèng àõnh sûå coi troång àöëi vúái viïåc 
phaát triïín quan hïå húåp taác thûúng maåi, àêìu 
tû giûäa Viïåt Nam vaâ Mexico. Nhûäng nùm 
gêìn àêy, quan hïå song phûúng giûäa hai 
nûúác tùng trûúãng maånh meä vaâ thûåc chêët.

Àùåc biïåt, trong buöíi laâm viïåc, hai Böå 
trûúãng nhêët trñ tùng cûúâng húåp taác àïí duy 
trò nhûäng thaânh quaã àaåt àûúåc trong lônh 
vûåc kinh tïë - thûúng maåi; àöìng thúâi nöî lûåc 

BÖÅ TRÛÚÃNG NGUYÏÎN HÖÌNG DIÏN LAÂM VIÏÅC VÚÁI CAÁC ÀÖËI TAÁC BÏN LÏÌ HÖÅI NGHÕ CÊËP CAO APEC 2025

Múã röång khöng gian húåp taác 
kinh tïë, thûúng maåi vaâ àêìu tû

 NGUYÏN MINH tûâ Thaânh phöë Gyeongju, Haân Quöëc

Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn laâm viïåc vúái Böå trûúãng Böå Cöng Thûúng vaâ Nùng lûúång Haân Quöëc, öng Kim Jung-Kwan

Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn àïì nghõ Mexico thaáo gúä khoá khùn cho caác doanh nghiïåp xuêët khêíu theáp cuãa Viïåt Nam
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tòm ra caác hûúáng ài múái, giaãi phaáp thaáo gúä 
khoá khùn, taåo àiïìu kiïån cho doanh nghiïåp 
hai nûúác tòm hiïíu, húåp taác trong thûúng 
maåi vaâ àêìu tû song phûúng.

Cuå thïí, hai Böå trûúãng nhêët trñ tùng cûúâng 
húåp taác, triïín khai caác giaãi phaáp:

Möåt laâ, raâ soaát vaâ triïín khai tñch cûåc caác 
nöåi dung thöëng nhêët taåi Kyâ hoåp lêìn III UÃy 
ban höîn húåp vïì Húåp taác kinh tïë, thûúng 
maåi vaâ àêìu tû Viïåt Nam - Mexico (àûúåc töí 
chûác thaáng 9/2021). Hai laâ, tiïëp tuåc triïín 
khai caác hoaåt àöång kïët nöëi doanh nghiïåp vaâ 
taåo àiïìu kiïån cho caác doanh nghiïåp tham 
gia vaâo caác sûå kiïån xuác tiïën thûúng maåi cuãa 
nhau. Qua àoá, goáp phêìn thuác àêíy húåp taác 
thûúng maåi song phûúng ngaây caâng thûåc 
chêët vaâ hiïåu quaã. Ba laâ, taåo àiïìu kiïån thuêån 
lúåi cho cöång àöìng doanh nghiïåp têån duång 
ûu àaäi cuãa Hiïåp àõnh CPTPP àïí thuác àêíy 
trao àöíi thûúng maåi, àêìu tû song phûúng.

Bïn caånh àoá, Böå trûúãng Nguyïîn Höìng 

Diïn àïì nghõ Mexico thaáo gúä khoá khùn 
cho caác doanh nghiïåp xuêët khêíu theáp 
cuãa Viïåt Nam. Böå trûúãng Marcelo Ebrard 
Casaubon nhêët trñ vaâ hai bïn thöëng nhêët 
seä taåo àiïìu kiïån àïí caác doanh nghiïåp Viïåt 
Nam coá thïí cung cêëp thöng tin àêìy àuã, 
baão vïå quyïìn lúåi chñnh àaáng vaâ húåp phaáp 
cuãa caác doanh nghiïåp.

Baão àaãm thûúng maåi vaâ àêìu tû tûå do, 
múã, bïìn vûäng trong APEC

Tham dûå vaâ phaát biïíu taåi Höåi nghõ liïn 
Böå trûúãng Ngoaåi giao - Kinh tïë lêìn thûá 36 
(AMM 36), Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn 
àaä chia seã vúái caác thaânh viïn APEC möåt söë 
nöåi dung troång têm trong húåp taác khu vûåc 
nhùçm baão àaãm thûúng maåi vaâ àêìu tû tûå do, 
múã, bïìn vûäng vaâ bao truâm trong khu vûåc 
chêu AÁ - Thaái Bònh Dûúng:

Thûá nhêët, liïn quan àïën chuyïín àöíi söë 
vaâ AI, Viïåt Nam hoan nghïnh Saáng kiïën 

AI trong APEC do Haân Quöëc àïì xuêët, nhêën 
maånh viïåc phaát triïín vaâ ûáng duång AI phaãi 
lêëy con ngûúâi laâm trung têm, baão àaãm an 
toaân, àaáng tin cêåy vaâ mang laåi lúåi ñch chung 
cho toaân xaä höåi.

Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn àïì nghõ 
caác thaânh viïn APEC tùng cûúâng húåp taác, 
chia seã kinh nghiïåm vaâ höî trúå kyä thuêåt 
trong xêy dûång nùng lûåc AI, àùåc biïåt trong 
àaâo taåo nguöìn nhên lûåc, kïët nöëi cung - cêìu 
lao àöång vaâ höî trúå ngûúâi dên tiïëp cêån caác 
cöng cuå AI miïîn phñ hoùåc chi phñ thêëp. Böå 
trûúãng cam kïët phöëi húåp chùåt cheä vúái caác 
thaânh viïn APEC àïí thuác àêíy ûáng duång AI 
phuåc vuå phaát triïín bao truâm, bïìn vûäng, 
phuâ húåp vúái caác nguyïn tùæc tûå nguyïån, linh 
hoaåt vaâ khöng raâng buöåc cuãa APEC.

Thûá hai, liïn quan àïën kïët nöëi vaâ tùng 
cûúâng khaã nùng chöëng chõu cuãa chuöîi 
cung ûáng, Böå trûúãng khùèng àõnh têìm quan 
troång cuãa viïåc àa daång hoáa chuöîi cung ûáng 
vaâ phaát triïín haå têìng logistics hiïån àaåi, 
thñch ûáng vúái biïën àöíi khñ hêåu.

Viïåt Nam àang tñch cûåc múã röång maång 
lûúái caác hiïåp àõnh thûúng maåi tûå do (FTAs), 
àöìng thúâi àêìu tû phaát triïín hïå thöëng giao 
thöng chiïën lûúåc àïí tùng cûúâng kïët nöëi 
khu vûåc. Viïåt Nam àïì nghõ APEC tiïëp tuåc 
thuác àêíy húåp taác àêìu tû, cung cêëp taâi chñnh 
xanh vaâ chuyïín giao cöng nghïå, àöìng thúâi 
höî trúå caác nïìn kinh tïë àang phaát triïín 
trong ûáng duång cöng nghïå söë vaâ AI trong 
quaãn lyá chuöîi cung ûáng, goáp phêìn àaãm baão 
doâng chaãy thûúng maåi khu vûåc liïìn maåch, 
thöng suöët.

Thûá ba, liïn quan àïën hïå thöëng thûúng 
maåi àa phûúng, Böå trûúãng àaánh giaá cao vai 
troâ trung têm cuãa Töí chûác Thûúng maåi thïë 
giúái (WTO) trong viïåc thuác àêíy tûå do hoáa 
thûúng maåi, duy trò caác quy tùæc minh baåch 
vaâ höî trúå chuöîi cung ûáng toaân cêìu vêån 
haânh hiïåu quaã.

Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn àïì nghõ 
caác thaânh viïn WTO tñch cûåc thuác àêíy tiïën 
trònh caãi caách, nhêët laâ trong lônh vûåc cú chïë 
giaãi quyïët tranh chêëp, nhùçm nêng cao hiïåu 
quaã hoaåt àöång cuãa töí chûác.

Múã röång cú höåi xuêët khêíu gaåo Viïåt
Trong buöíi laâm viïåc song phûúng vúái 

Böå trûúãng Böå Phaát triïín Bïìn vûäng vaâ Möi 
trûúâng, kiïm Böå trûúãng phuå traách Quan hïå 
thûúng maåi Singapore Grace Fu, Böå trûúãng 
Nguyïîn Höìng Diïn vaâ Böå trûúãng Grace Fu 
àaä kyá kïët Baãn ghi nhúá húåp taác thûúng maåi 
gaåo giûäa hai quöëc gia (MOC).

Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn nhêën 
maånh, Baãn ghi nhúá húåp taác laâ cú súã àïí thuác 
àêíy thûúng maåi gaåo phaát triïín öín àõnh, bïìn 
vûäng, goáp phêìn àaãm baão an ninh lûúng 
thûåc song phûúng, thöng qua viïåc traánh aáp 
duång caác biïån phaáp haån chïë thûúng maåi 
khöng cêìn thiïët.

Theo Baãn ghi nhúá húåp taác, Viïåt Nam 
seä taåo thuêån lúåi cho caác hoaåt àöång xuêët 
khêíu gaåo sang Singapore vúái möåt lûúång àaä 
àûúåc hai bïn thöëng nhêët, àiïìu kiïån thoãa 
thuêån cuå thïí, cùn cûá trïn nhu cêìu tûâ phña 
Singapore.

Tûúng tûå, Böå trûúãng Grace Fu cuäng cho 
biïët, àêy laâ Baãn Ghi nhúá húåp taác thûúng 
maåi gaåo àêìu tiïn Singapore kyá vúái möåt àöëi 
taác vaâ rêët vui khi àöëi taác àoá laâ Viïåt Nam - 
möåt trong nhûäng quöëc gia cung cêëp gaåo 
lúán nhêët cuãa Singapore.

Cuäng theo Böå trûúãng Grace Fu, laâ quöëc 
gia nhêåp khêíu hún 90% nhu cêìu lûúng 
thûåc, Singapore khöng traánh khoãi taác àöång 
tûâ caác giaán àoaån chuöîi cung ûáng toaân cêìu. 
Chñnh vò vêåy, viïåc thiïët lêåp caác quan hïå àöëi 
taác toaân cêìu vaâ khu vûåc laâ yïëu töë thiïët yïëu 
àïí àaãm baão nguöìn cung gaåo öín àõnh cho 
Singapore.

Àïí súám àûa Baãn ghi nhúá ài vaâo thûåc 
chêët, Böå trûúãng Böå Cöng Thûúng Viïåt Nam 
Nguyïîn Höìng Diïn àïì nghõ hai nûúác Viïåt 
Nam - Singapore cêìn:

Möåt laâ, súám chó àõnh àêìu möëi thûåc 
hiïån vaâ thöëng nhêët cú chïë phöëi húåp cuå 
thïí giûäa Vuå Phaát triïín thõ trûúâng nûúác 
ngoaâi (Böå Cöng Thûúng Viïåt Nam) vaâ 
Cú quan Thûåc phêím Singapore (SFA). 
Hai laâ, xêy dûång Kïë hoaåch haânh àöång 
giai àoaån 2025 - 2026, bao göìm caác hoaåt 
àöång xuác tiïën thûúng maåi, chia seã thöng 
tin thõ trûúâng vaâ höî trúå doanh nghiïåp 
hai nûúác. Ba laâ, hai nûúác cêìn duy trò 
cú chïë trao àöíi àõnh kyâ hùçng nùm àïí raâ 
soaát tiïën àöå, kõp thúâi àiïìu chónh caác nöåi 
dung húåp taác cho phuâ húåp vúái tònh hònh 
thûåc tïë.

“Töi àïì nghõ Singapore tiïëp tuåc taåo thuêån 
lúåi cho doanh nghiïåp Viïåt Nam tiïëp cêån 
thõ trûúâng Singapore, àùåc biïåt laâ viïåc giúái 
thiïåu, phên phöëi saãn phêím gaåo, nöng thuãy 
saãn chêët lûúång cao cuãa Viïåt Nam taåi caác 
hïå thöëng siïu thõ, chuöîi baán leã lúán vaâ kïnh 
thûúng maåi àiïån tûã cuãa Singapore” - Böå 
trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn nhêën maånh.

Viïåt Nam vaâ New Zealand: Tùng cûúâng 
húåp taác trong caác lônh vûåc thïë maånh

Cuäng trong khuön khöí chuyïën cöng taác 
taåi Haân Quöëc, Böå trûúãng Nguyïîn Höìng 
Diïn àaä coá buöíi laâm viïåc song phûúng vúái 
Böå trûúãng Böå Thûúng maåi New Zealand 
Todd McClay nhùçm trao àöíi giaãi phaáp thuác 
àêíy húåp taác thûúng maåi.

Trong buöíi laâm viïåc, hai Böå trûúãng àaä 
trao àöíi vaâ thöëng nhêët àõnh hûúáng thuác àêíy 
húåp taác kinh tïë, thûúng maåi giûäa Viïåt Nam 
vaâ New Zealand, àùåc biïåt trong nhûäng lônh 
vûåc maâ hai bïn coá thïë maånh.

Àöìng thúâi, hai Böå trûúãng cuäng thaão luêån 
tònh hònh húåp taác trong caác khuön khöí àa 
phûúng nhû: WTO, CPTPP...  Àaáng chuá 
yá, trong buöíi laâm viïåc, Böå trûúãng Nguyïîn 
Höìng Diïn vaâ Böå trûúãng Todd McClay àaä 
thöëng nhêët tùng cûúâng nöî lûåc phöëi húåp àïí 
thuác àêíy caác hoaåt àöång, nhûäng saáng kiïën 
cuãa WTO.

Ngoaâi ra, hai Böå trûúãng cuäng thaão luêån 
vïì ûu tiïn cuãa Viïåt Nam trong nùm Chuã 
tõch Höåi àöìng CPTPP 2026 àïí tiïëp tuåc 
khùèng àõnh vai troâ CPTPP cuäng nhû giuáp 
doanh nghiïåp tùng cûúâng khai thaác lúåi ñch 
cuãa hiïåp àõnh naây, àaãm baão rùçng hiïåp àõnh 
duy trò àûúåc tiïu chuêín cao vaâ àem laåi lúåi 
ñch cho doanh nghiïåp vaâ ngûúâi dên hai 
nûúác Viïåt Nam - New Zealand cuäng nhû lúåi 
ñch cuãa caác nûúác thaânh viïn CPTPP.n

Toaân caãnh buöíi laâm viïåc giûäa Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn vaâ Böå trûúãng Grace Fu

Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn vaâ Böå trûúãng Böå Thûúng maåi New Zealand Todd McClay
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APEC - trung têm nùng lûúång kinh tïë 
cuãa thïë giúái

21 nïìn kinh tïë thaânh viïn göìm: UÁc, 
Brunei Darussalam, Canada, Chile, 
Trung Quöëc, Höìng Köng (Trung Quöëc), 
Indonesia, Nhêåt Baãn, Haân Quöëc, 
Malaysia, Mexico, New Zealand, Papua 
New Guinea, Peru, Philippines, Nga, 
Singapore, Àaâi Bùæc (Trung Hoa), Thaái 
Lan, Hoa Kyâ vaâ Viïåt Nam.

Àún võ Höî trúå chñnh saách APEC (PSU) 
laâ cú quan nghiïn cûáu vaâ phên tñch chñnh 
saách cho APEC. PSU höî trúå caác thaânh viïn 
APEC trong viïåc caãi thiïån chêët lûúång thaão 
luêån, ra quyïët àõnh vaâ thuác àêíy caác chñnh 
saách nhùçm àaåt àûúåc muåc tiïu cuãa APEC 
thöng qua nghiïn cûáu chêët lûúång cao, 
nêng cao nùng lûåc phên tñch vaâ höî trúå 
hoaåch àõnh chñnh saách.

Baáo caáo “APEC in Charts 2025” khùæc hoåa 
möåt bûác tranh kinh tïë söëng àöång cuãa thïë 
giúái hêåu àaåi dõch: Tùng trûúãng chêåm laåi 
nhûng bïìn vûäng hún, thûúng maåi xanh 
lïn ngöi, dûä liïåu vaâ trñ tuïå nhên taåo trúã 
thaânh àöång lûåc chñnh cuãa toaân cêìu hoáa 
thïë hïå múái. Cú quan nghiïn cûáu vaâ phên 
tñch chñnh saách cho APEC (PSU) höî trúå caác 
thaânh viïn APEC trong viïåc caãi thiïån chêët 
lûúång thaão luêån, ra quyïët àõnh vaâ thuác 
àêíy caác chñnh saách nhùçm àaåt àûúåc muåc 
tiïu cuãa APEC thöng qua nghiïn cûáu chêët 
lûúång cao, nêng cao nùng lûåc phên tñch vaâ 
höî trúå hoaåch àõnh chñnh saách.

ÊËn phêím “APEC in Charts” laâ baáo caáo 
thûúâng niïn cuãa PSU, cung cêëp caái nhòn 
töíng quan vïì dên söë, GDP vaâ thûúng maåi 
cuãa APEC trong böëi caãnh toaân cêìu, thïí hiïån 
hiïåu suêët kinh tïë vô mö cuãa khu vûåc, cuäng 
nhû caác chó söë chñnh gùæn vúái ba truå cöåt cuãa 
Têìm nhòn Putrajaya 2040 vaâ caác ûu tiïn cuãa 
nùm APEC 2025.

Trong bûác tranh êëy, Viïåt Nam hiïån lïn 
nhû möåt mùæt xñch nùng àöång, núi sûác treã 
dên söë, cöng nghïå söë vaâ höåi nhêåp sêu röång 
taåo nïn võ thïë múái trong loâng APEC.

Tñnh àïën nùm 2024, khu vûåc Húåp taác 
Kinh tïë chêu AÁ - Thaái Bònh Dûúng (APEC) 
quy tuå 21 nïìn kinh tïë, chiïëm 37% dên söë 
toaân cêìu, nhûng àoáng goáp túái 61% GDP vaâ 
46% töíng giaá trõ thûúng maåi thïë giúái.

Àoá laâ nhûäng con söë biïíu hiïån cuãa möåt 
sûác maånh mïìm: Sûác huát àêìu tû, nùng lûåc 
saáng taåo vaâ tñnh öín àõnh chñnh trõ - xaä höåi 
maâ APEC àaä xêy dûång suöët 35 nùm qua.

Baáo caáo “APEC in Charts 2025” cho 
thêëy, sau àaåi dõch, tùng trûúãng GDP thûåc 
cuãa khu vûåc àaåt mûác trung bònh 3%, 
thûúng maåi haâng hoáa - dõch vuå dêìn phuåc 
höìi, trong àoá thûúng maåi kyä thuêåt söë vaâ 
dõch vuå söë àoáng vai troâ tiïn phong. Tyã lïå 
ngûúâi dên sûã duång Internet tùng tûâ 51,7% 
nùm 2014 lïn 89,5% nùm 2024 vaâ söë lûúång 
trung têm dûä liïåu àaåt hún 1.000 àiïím hoaåt 
àöång - cho thêëy APEC khöng chó laâ khöng 

gian àõa lyá, maâ laâ “maång thêìn kinh söë” cuãa 
kinh tïë toaân cêìu.

Baáo caáo nïu roä: Tùng trûúãng GDP thûåc 
(2020 - 2024), trong àoá tùng trung bònh 
nùm 2024 àaåt khoaãng 3%. Möåt söë nïìn kinh 
tïë nöíi bêåt coá mûác tùng cao hún trung bònh: 
Viïåt Nam, Philippines, Indonesia.

Sau giai àoaån giaãm töëc 2020 - 2022, khu 
vûåc phuåc höìi maånh nhúâ chñnh saách kñch 
cêìu vaâ thûúng maåi öín àõnh. Vïì tùng trûúãng 
GDP bònh quên àêìu ngûúâi: GDP bònh quên 
àêìu ngûúâi APEC 2024 àaåt mûác cao hún 
2020 khoaãng 12%. Chïnh lïåch giûäa nhoám 
phaát triïín (Hoa Kyâ, Nhêåt Baãn, Haân Quöëc) 
vaâ nhoám àang phaát triïín (Viïåt Nam, Peru, 
Philippines) vêîn lúán, nhûng xu hûúáng thu 
heåp roä rïåt.

Àoáng goáp giaá trõ gia tùng theo ngaânh (2014 
- 2024): Dõch vuå tiïëp tuåc chiïëm tyã troång lúán 
nhêët (trïn 60%). Cöng nghiïåp vaâ saãn xuêët 
chiïëm khoaãng 30%. Nöng nghiïåp giaãm nheå, 
coân khoaãng 6 - 8% GDP.

Laåm phaát giaá tiïu duâng: Giaãm dêìn sau 
àónh nùm 2022. Taåi Viïåt Nam, Malaysia, 
Indonesia, laåm phaát öín àõnh 3 - 4%. Taåi 
Myä, Canada giaãm maånh tûâ 8% (2022) coân 
3% (2024).

Tyã giaá höëi àoaái (so vúái SDR IMF): Àöìng 
yïn, peso vaâ won giaãm giaá so vúái USD. Àö 
la Singapore, àöìng Viïåt Nam vaâ nhên dên 
tïå tûúng àöëi öín àõnh.

Vïì thêët nghiïåp vaâ thiïëu viïåc laâm, tyã lïå 
thêët nghiïåp trung bònh khu vûåc APEC 2024 
khoaãng 4,2%. Tyã lïå thiïëu viïåc laâm úã khu vûåc 
àang phaát triïín cao hún, dao àöång 6 - 8%.

Vïì xuêët nhêåp khêíu theo nhoám haâng 

(2021 - 2023); giaá trõ thûúng maåi haâng hoáa 
tùng liïn tuåc. Myä, Trung Quöëc, Nhêåt Baãn, 
Haân Quöëc, Viïåt Nam nùçm trong nhoám 10 
nïìn kinh tïë thûúng maåi haâng àêìu.

Thûúng maåi dõch vuå thûúng maåi vaâ phi 
thûúng maåi (2014 - 2024): Dõch vuå söë tùng 
maånh sau àaåi dõch Covid-19. Dõch vuå vêån 
taãi vaâ du lõch dêìn phuåc höìi, àaåt 85% mûác 
trûúác dõch.

Thûúng maåi dõch vuå kyä thuêåt söë (2014 - 
2024): Tùng gêëp àöi trong giai àoaån 2014 
- 2024, chiïëm hún 30% töíng giaá trõ thûúng 
maåi dõch vuå cuãa APEC.

Àêìu tû trûåc tiïëp nûúác ngoaâi (FDI) phuåc 
höìi roä rïåt tûâ 2022 - 2024. Caác nûúác thu huát 
FDI maånh: Myä, Trung Quöëc, Singapore, 
Viïåt Nam, Mexico. Doâng vöën àêìu tû trûåc 
tiïëp nûúác ngoaâi theo vuâng, Bùæc Myä vaâ 
Àöng AÁ chiïëm hún 60% töíng doâng vöën. 
Àöng Nam AÁ, trong àoá coá Viïåt Nam, laâ khu 
vûåc nùng àöång nhêët.

Thûúng maåi haâng hoáa trong APEC àaåt 
giaá trõ kyã luåc vaâo nùm 2023, vúái töíng kim 
ngaåch xuêët khêíu vaâ nhêåp khêíu haâng hoáa 
chiïëm gêìn möåt nûãa thûúng maåi toaân cêìu. 
Caác nhoám haâng chñnh: Maáy moác, àiïån tûã, 
xe cú giúái, dïåt may vaâ nöng saãn chïë biïën. 
Viïåt Nam, Mexico, Trung Quöëc vaâ Haân 
Quöëc tiïëp tuåc laâ trung têm xuêët khêíu àiïån 
tûã vaâ haâng tiïu duâng cuãa khu vûåc.

Myä vaâ Nhêåt Baãn vêîn laâ thõ trûúâng 
nhêåp khêíu lúán nhêët

Baáo caáo cho thêëy, Viïåt Nam nùçm trong 
top 5 coá töëc àöå tùng trûúãng cao nhêët.

Töíng giaá trõ thûúng maåi dõch vuå APEC 

àaåt 6,2 nghòn tyã USD nùm 2024. Dõch vuå kyä 
thuêåt söë, taâi chñnh, phêìn mïìm vaâ vêån taãi 
logistics tùng maånh sau àaåi dõch. Dõch vuå 
du lõch vaâ giaáo duåc quöëc tïë phuåc höìi lïn 
85% mûác nùm 2019. Viïåt Nam, Thaái Lan 
vaâ Malaysia àûúåc àaánh giaá laâ trung têm 
tùng trûúãng dõch vuå du lõch vaâ phêìn mïìm 
khu vûåc.

APEC chûáng kiïën mûác tùng trûúãng trung 
bònh 9%/nùm vïì dõch vuå kyä thuêåt söë. Nùm 
2014, giaá trõ thûúng maåi kyä thuêåt söë chó 
chiïëm 16% töíng dõch vuå; àïën nùm 2024, 
con söë naây àaåt trïn 30%.

Dõch vuå àaám mêy, dûä liïåu, lêåp trònh, 
troâ chúi trûåc tuyïën vaâ thûúng maåi àiïån 
tûã xuyïn biïn giúái laâ caác lônh vûåc chiïëm 
tyã troång lúán nhêët. Viïåt Nam, Haân Quöëc, 
Singapore, Hoa Kyâ laâ nhûäng nûúác coá sûå múã 
röång maånh meä.

Nhû lúâi múã àêìu trong baáo caáo PSU, 
“tûúng lai APEC phuå thuöåc vaâo khaã nùng 
möîi nïìn kinh tïë cuâng haânh àöång - vò möåt 
khu vûåc múã, nùng àöång, kiïn cûúâng vaâ 
thõnh vûúång”.

Nïëu thûúng maåi laâ doâng maáu, dûä liïåu 
vaâ trñ tuïå nhên taåo chñnh laâ “oxy” cuãa 
APEC 2025.

Theo PSU, thûúng maåi dõch vuå kyä thuêåt 
söë trong APEC tùng gêëp àöi tûâ nùm 2014 - 
2024, chiïëm hún 30% töíng giaá trõ dõch vuå 
khu vûåc. Sûå buâng nöí naây keáo theo laân soáng 
àêìu tû vaâo cöng nghïå söë, trung têm dûä liïåu, 
nïìn taãng AI vaâ caác doanh nghiïåp “kyâ lên”.

Tñnh àïën giûäa nùm 2025, APEC coá hún 
1.100 cöng ty kyâ lên, töíng àõnh giaá khoaãng 
1,2 nghòn tyã USD - trong àoá 35% thuöåc lônh 

Bûác tranh kinh tïë APEC 2025  
vaâ àiïím saáng Viïåt Nam
Baáo caáo “APEC in Charts 2025” 
thûúâng niïn cho thêëy, Viïåt Nam 
nöíi lïn nhû möåt àiïím saáng trong 
21 nïìn kinh tïë nùm nay.

BAN MAI tûâ Thaânh phöë Gyeongju, Haân Quöëc

Tuêìn lïî Cêëp cao APEC àang àûúåc töí chûác taåi Haân Quöëc
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vûåc fintech, 22% thûúng maåi àiïån tûã, 18% 
trñ tuïå nhên taåo (AI) vaâ 10% logistics. Viïåt 
Nam, cuâng Singapore vaâ Haân Quöëc nùçm 
trong nhoám nïìn kinh tïë múái nöíi coá töëc àöå 
hònh thaânh startup cöng nghïå nhanh nhêët.

Viïåt Nam - vúái tyã lïå ngûúâi duâng Internet 
trïn 80%, àöå phuã bùng röång thuöåc top 5 
APEC - àaä vaâ àang khùèng àõnh nùng lûåc 
chuyïín àöíi söë maånh meä. Sûå phaát triïín 
cuãa caác doanh nghiïåp cöng nghïå, dõch vuå 
AI vaâ fintech nöåi àõa laâ minh chûáng cho võ 
thïë múái cuãa Viïåt Nam trong chuöîi giaá trõ söë 
toaân cêìu.

Dên söë vaâng vaâ thaách thûác  
giaâ hoáa - lúåi thïë Viïåt Nam giûäa hai 
thaái cûåc

Cú cêëu dên söë laâ möåt trong nhûäng truå cöåt 
chiïën lûúåc maâ “APEC in Charts 2025” phên 
tñch sêu.

Nùm 2024, dên söë trong àöå tuöíi lao àöång 
chiïëm 65% töíng dên söë APEC, giaãm nheå so 
vúái 68% mûúâi nùm trûúác. Nhêåt Baãn, Haân 
Quöëc, Trung Quöëc àang àöëi mùåt töëc àöå giaâ 
hoáa nhanh, trong khi caác nïìn kinh tïë treã 
nhû Viïåt Nam, Indonesia, Philippines vêîn 
àang trong “thúâi kyâ vaâng” cuãa cú cêëu dên söë.

Chñnh cú cêëu naây taåo nïn nguöìn nhên 
lûåc döìi daâo, chi phñ caånh tranh vaâ khaã nùng 
hêëp thuå cöng nghïå múái - yïëu töë khiïën Viïåt 
Nam trúã thaânh trung têm saãn xuêët múái 
trong chuöîi cung ûáng toaân cêìu.

Tuy nhiïn, baáo caáo PSU cuäng caãnh baáo: 
“Àoáng goáp cuãa lao àöång trong GDP khu 
vûåc giaãm tûâ 53% xuöëng 47% trong giai 
àoaån 2014 - 2024” - àiïìu naây àoâi hoãi möîi 
nïìn kinh tïë, trong àoá coá Viïåt Nam, phaãi chuá 
troång àaâo taåo laåi kyä nùng lao àöång àïí thñch 
ûáng vúái tûå àöång hoáa vaâ AI”.

Thûúng maåi xanh, nùng lûúång saåch  
vaâ doâng vöën FDI múái

Möåt àiïím nhêën lúán trong baáo caáo laâ sûå 
buâng nöí cuãa kinh tïë xanh. Doanh söë xe 
àiïån trong khu vûåc APEC tùng hún 9 lêìn tûâ 
nùm 2018 - 2024, dêîn àêìu laâ Trung Quöëc 
(chiïëm 60% thõ phêìn), tiïëp theo laâ Hoa Kyâ, 
Haân Quöëc vaâ Nhêåt Baãn. Viïåt Nam àûúåc ghi 
nhêån laâ nïìn kinh tïë Àöng Nam AÁ coá töëc àöå 
tùng doanh söë xe àiïån nhanh nhêët, vúái sûå 
phaát triïín cuãa caác thûúng hiïåu trong nûúác.

Cuâng vúái àoá, FDI vaâo APEC àaåt 1,3 nghòn 
tyã USD nùm 2024, trong àoá Viïåt Nam nùçm 
trong nhoám àiïím àïën haâng àêìu nhúâ lúåi thïë 

dên söë treã, haå têìng söë phaát triïín vaâ chñnh 
saách thu huát àêìu tû bïìn vûäng.

Àùåc biïåt, ngaânh saãn xuêët chip vaâ AI àûúåc 
dûå baáo tiïu thuå túái 1,5% töíng nhu cêìu àiïån 
toaân cêìu vaâo nùm 2025, àùåt ra yïu cêìu 
khêín cêëp vïì nùng lûúång saåch.

Àêy chñnh laâ khöng gian chiïën lûúåc àïí 
Viïåt Nam phaát huy thïë maånh vïì nùng 
lûúång taái taåo, àiïån gioá ngoaâi khúi vaâ chuöîi 
saãn xuêët xanh, àöìng thúâi goáp phêìn vaâo 
muåc tiïu giaãm phaát thaãi carbon chung 
cuãa APEC.

Viïåt Nam - àöång lûåc phûúng Nam  
cuãa APEC

Dûåa trïn caác söë liïåu cuãa PSU, Viïåt Nam 
thïí hiïån sûå cên bùçng hiïëm coá giûäa ba yïëu 
töë: Tùng trûúãng nhanh nhûng öín àõnh, 
GDP duy trò quanh mûác 6 - 7%; chuyïín àöíi 
söë maånh, Internet phuã khùæp 80% dên söë, AI 
àûúåc ûáng duång sêu trong tiïu duâng vaâ giaáo 
duåc; chñnh saách thûúng maåi - àêìu tû múã, 
taåo niïìm tin cho cöång àöìng doanh nghiïåp 
quöëc tïë.

Trong tiïën trònh hiïån thûåc hoáa Têìm nhòn 
Putrajaya 2040, Viïåt Nam nöíi bêåt úã vai troâ 
cêìu nöëi giûäa caác nïìn kinh tïë phaát triïín vaâ 
àang phaát triïín, giûäa thûúng maåi truyïìn 
thöëng vaâ kinh tïë söë, giûäa saãn xuêët cöng 
nghiïåp vaâ nùng lûúång xanh.

Nhû PSU kïët luêån: “APEC 2025 hûúáng túái 
tùng trûúãng maånh meä, cên bùçng, an toaân, 
bïìn vûäng vaâ bao truâm” vaâ Viïåt Nam àang 
ài àuáng hûúáng trong caã böën truå cöåt àoá.

Tûâ goác nhòn dûä liïåu, “APEC in Charts 
2025” khöng chó laâ baãn thöëng kï kinh tïë, 
maâ laâ bûác chên dung cuãa möåt khu vûåc 
àang tûå àöíi múái mònh giûäa nhûäng biïën 
àöång toaân cêìu.

Tûâ goác nhòn Viïåt Nam, coá thïí nhêån thêëy, 
thaânh cöng àaåt àûúåc àïën tûâ traách nhiïåm 
höåi nhêåp, saáng taåo vaâ kiïn àõnh. APEC 
2025 khöng chó laâ diïîn àaân, maâ laâ pheáp 

thûã baãn lônh quöëc gia: Liïåu Viïåt Nam coá 
àuã nùng lûåc trúã thaânh möåt trong nhûäng 
truå cöåt cuãa tùng trûúãng khu vûåc - núi 
Àöng Nam AÁ laâ “cöng xûúãng cuãa thïë giúái”, 
trung têm saáng taåo vaâ phaát triïín bïìn vûäng 
cuãa tûúng lai.

Trúã laåi vúái Diïîn àaân APEC 2025, theo 
Korea Times, khoaãng 3.000 phoáng viïn 
quöëc tïë àùng kyá àûa tin taåi Gyeongju.

Chiïìu 29/11, phoáng viïn Baáo Cöng 
Thûúng coá mùåt taåi APEC 2025 àaä ghi nhêån 
khöng khñ àùåc biïåt êën tûúång vaâ hoaânh 
traáng núi àêy. Baáo chñ quöëc tïë ghi nhêån 

Haân Quöëc taåo ra höì sú truyïìn thöng tñch 
cûåc: Lïî khai maåc lúán, thiïët kïë trang troång, 
cöng böë àöìng tiïìn kyã niïåm cuãa Bank of 
Korea cho APEC. Ngoaâi ra, Têåp àoaân LG 
àûúåc baáo chñ quöëc tïë ghi nhêån àaä “gêy 
söëc” vúái viïåc lùæp àùåt hïå thöëng trêìn/chuâm 
àeân/chandelier OLED taåi sûå kiïån.

Taåi APEC 2025, Böå trûúãng Nguyïîn 
Höìng Diïn thaáp tuâng Chuã tõch nûúác 
Lûúng Cûúâng vaâ seä coá nhiïìu hoaåt àöång 
tñch cûåc, goáp phêìn thuác àêíy húåp taác kinh 
tïë, thûúng maåi giûäa Viïåt Nam vúái caác nïìn 
kinh tïë APEC..n

Böå trûúãng Böå Cöng Thûúng Viïåt Nam Nguyïîn Höìng Diïn dûå Höåi nghõ liïn Böå trûúãng Ngoaåi giao - Kinh tïë lêìn thûá 36 (AMM 36)

Trong khuön khöí Tuêìn lïî Cêëp cao APEC 2025 taåi Gyeongju (Haân Quöëc), Böå trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn thaáp 
tuâng Chuã tõch nûúác tham gia caác hoaåt àöång song phûúng vaâ àa phûúng quan troång, àöìng thúâi àaãm nhêån nhiïìu 
chûúng trònh laâm viïåc riïng trïn cûúng võ ngûúâi àûáng àêìu Böå Cöng Thûúng Viïåt Nam.

Böå trûúãng tham dûå Höåi nghõ Liïn Böå trûúãng Ngoaåi giao - Kinh tïë APEC lêìn thûá 36, coá phaát biïíu chñnh thûác taåi 
Phiïn hoåp vïì Kïët nöëi, àöìng thúâi thûåc hiïån möåt loaåt cuöåc tiïëp xuác song phûúng vúái caác àöëi taác nhû Böå trûúãng 
Kinh tïë Mexico, Böå trûúãng Thûúng maåi New Zealand, Böå trûúãng Cöng Thûúng vaâ Nùng lûúång Haân Quöëc nhùçm 
thuác àêíy húåp taác thûúng maåi, cöng nghiïåp, nùng lûúång vaâ chuyïín àöíi xanh.

Xuêët nhêåp khêíu nùm 2025 cuãa Viïåt Nam coá thïí àaåt kyã luåc múái 930 tyã USD � AÃnh: Cêën Duäng
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Taxila - núi tiïëng chuöng  
vaâ con àûúâng tú luåa tùæt  
giûäa thung luäng àaá

Xe chuáng töi tûâ Islamabad 
rúâi thaânh phöë trong buöíi saáng 
trong vùæt, ài qua nhûäng con 
àûúâng àêìy buåi vaâ aánh nùæng 
vaâng oáng cuãa vuâng Punjab. Khi 
àïën Taxila - maãnh àêët cöí nùçm 
giûäa nhûäng triïìn àöìi thêëp, tûâng 
laâ trung têm Phêåt giaáo rûåc rúä 
nhêët chêu AÁ - caã àoaân Böå Cöng 
Thûúng Viïåt Nam ai nêëy àïìu im 
lùång, nhû tûå khùæc bûúác vaâo möåt 
khöng gian khaác: Khöng gian 
cuãa kyá ûác, cuãa thúâi gian vaâ cuãa 
têm linh.

Thaáp Dharmarajika àûúåc 
UNESCO cöng nhêån laâ Di saãn thïë 
giúái vaâo nùm 1980 - cöng trònh 
Phêåt giaáo cöí nhêët vaâ lúán nhêët taåi 
Taxila, nùçm bïn búâ suöëi Dharma.

Anh hûúáng dêîn viïn baãn àõa 
kïí: “Thaáp Dharmarajika laâ cöng 
trònh Phêåt giaáo àûúåc xêy dûång àïí 
tön thúâ xaá lúåi Phêåt do Vua Ashoka 
Àaåi Àïë - coân goåi laâ Dharmaraja, 
nghôa laâ vua cuãa Chñnh phaáp - 
cuáng dûúâng".

Cêu chuyïån êëy cuäng àûúåc ghi 
roä trïn baãng thöng tin: “Tïn goåi 
Dharmarajika bùæt nguöìn tûâ 
chñnh danh hiïåu cuãa võ vua àaä 
dêng mònh cho àaåo phaáp, ngûúâi 
tûâng truyïìn baá giaáo lyá Phêåt khùæp 
luåc àõa AÁ".

Nghe túái àêy, töi nhúá àïën 
nhûäng bêåc hiïìn triïët cuãa Viïåt 
Nam - nhûäng con ngûúâi lêëy àaåo 
lyá laâm göëc, lêëy trñ tuïå laâm àûúâng. 
Caái tïn Dharmarajika - “ngöi 
thaáp cuãa vua Chñnh phaáp” - 
khiïën loâng töi rung lïn möåt caãm 
xuác gêìn guäi, nhû nghe thêëy lúâi 
voång vïì tûâ chñnh truyïìn thöëng 
Viïåt Nam: “Duâng àûác trõ dên, lêëy 
nhên laâm göëc”.

Taxila khöng chó laâ di tñch cöí 
maâ coân laâ möåt “hoáa thaåch söëng” 
cuãa kyá ûác AÁ Àöng. Hai ngaân nùm 
trûúác, núi naây laâ traái tim tri thûác 
cuãa thïë giúái, núi nhûäng hoåc giaã 
ÊËn, Hy Laåp, Ba Tû cuâng àïën 
giaãng phaáp. Núi àêy coá lûu giûä 
hún 7.000 hiïån vêåt vïì Àûác Phêåt 
vaâ cuäng tûâng laâ núi Àaåi sû Huyïìn 
Trang, nguyïn mêîu sû phuå trong 
böå phim huyïìn thoaåi Têy du kyá 
tûâng ài qua trïn àûúâng lêëy kinh. 
Xong ñt ngûúâi biïët rùçng, öng 
chó laâ möåt trong nhûäng nhaâ sû 
cuöëi cuâng tûâ Trung Hoa àïën vúái 
“trûúâng àaåi hoåc Phêåt giaáo” naây. 
Vaâo thúâi àiïím rúâi Gandhara, Đại 

sư Huyền Trang àaä mang theo 
hún 650 kinh àiïín Phêåt giaáo àïën 
Trung Quöëc. 

Nhûäng taâi liïåu cöí ghi: “Àêët naây 
hoåc vêën thêm uyïn, tùng sô tinh 
cêìn, chuâa thaáp rúåp trúâi, tuy traãi 
qua nhiïìu biïën cöë nhûng phong 
hoáa vêîn coân rûåc rúä. Ngûúâi hûúáng 

dêîn viïn tûå haâo: Àêy tûâng laâ… 
Harvard cuãa chêu AÁ”. Cêu noái êëy 
vang trong gioá, nghe vûâa tûå haâo 
vûâa xoát xa.

Möåt têëm baãng khaác viïët: “Taxila 
nùçm trïn möåt nhaánh cuãa con 
àûúâng tú luåa cöí, nöëi Trung Hoa 
vúái caác vuâng phûúng Têy, tûâng laâ 

trung têm hoåc thuêåt vaâ thûúng 
maåi lúán cuãa chêu AÁ cöí àaåi”.

Nhûäng phïë tñch taåi àêy phaãn 
aánh mö hònh àö thõ hoáa àùåc trûng 
cuãa nïìn vùn minh Gandhara, 
hûng thõnh tûâ thïë kyã V trûúác 
Cöng nguyïn àïën thïë kyã V sau 
Cöng nguyïn.

Nùm 1980, UNESCO àaä cöng 
nhêån Taxila laâ Di saãn vùn hoáa 
thïë giúái, vúái giaá trõ vùn hoáa àùåc 
biïåt mang tñnh toaân nhên loaåi 
- biïíu tûúång cuãa di saãn chung 
cuãa loaâi ngûúâi.

Minh chûáng cho nhûäng doâng 
chûä êëy laâ Baão taâng Taxila, thaânh 

ÀAÅI BAÂNG - Ghi cheáp tûâ Islamabad - Haâ Nöåi, 10/2025

VIÏÅT NAM - PAKISTAN

Hai thêåp kyã, hai doâng söng,  
möåt giêëc mú Túái di tñch Taxila, kinh àö Phêåt giaáo mêëy ngaân nùm trûúác  

gúåi cho töi nhúá haânh trònh Baâ Àen, Tam Chuác, Têy Thiïn -  
núi vùn hoáa vaâ thûúng maåi taåo doâng chaãy phaát triïín múái.

Baâi 3: CÊY CÊÌU TAXILA TÚÁI NUÁI BAÂ ÀEN

So saánh mö hònh du lõch têm linh Viïåt Nam - Pakistan

Tiïu chñ Tam Chuác (Haâ Nam) Nuái Baâ Àen (Têy Ninh) Chuâa Ba Vaâng  
(Quaãng Ninh)

Taxila (Pakistan)  
- hiïån traång

Quy mö
~5.000 ha, quêìn thïí lúán 
nhêët Viïåt Nam

Quêìn thïí vùn hoáa  
têm linh

Trung têm thiïìn hoåc -  
vùn hoáa Bùæc Böå

~1.200 ha di tñch cöí, 
nhiïìu phêìn xuöëng cêëp

Lûúång khaách/nùm > 5 triïåu lûúåt ~ 3 triïåu lûúåt ~ 2 triïåu lûúåt <100 nghòn lûúåt

Haå têìng - dõch vuå
Caáp treo, khaách saån, 
bïën thuyïìn, lïî höåi

Caáp treo daâi nhêët Àöng 
Nam AÁ, khu nghó dûúäng

Khöng gian lïî höåi vaâ giaãng 
phaáp

Àûúâng heåp, thiïëu biïín 
hûúáng dêîn, ñt dõch vuå

Söë hoáa - quaãng baá
Tour 3D, VR, ûáng duång 
du lõch

Chiïën dõch truyïìn 
thöng maånh

Coá tour aão, livestream
Gêìn nhû chûa coá  
nïìn taãng söë hoáa

Àêìu tû & quaãn lyá
Xaä höåi hoáa + Nhaâ nûúác 
àõnh hûúáng

Liïn kïët Sun Group - 
chñnh quyïìn

Quaãn lyá àõa phûúng + Giaáo 
höåi Phêåt giaáo Viïåt Nam

Thiïëu nguöìn vöën,  
quaãn lyá phên taán

Nuái Baâ Àen àoán haâng triïåu khaách du lõch möîi nùm
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lêåp nùm 1928, lûu giûä böå sûu têåp 
phong phuá nhêët vïì nghïå thuêåt 
Gandhara vaâ haâng nghòn cöí vêåt 
khai quêåt àûúåc trong thung luäng 
Taxila. Hiïån tại, coá hún 7.000 hiïån 
vêåt trûng baây, bao göìm tûúång àaá, 
göëm, sùæt, baåc, vaâng, ngoåc... Caác 
hiïån vêåt cöí nhêët coá niïn àaåi túái 
thïë kyã VIII trûúác Cöng nguyïn.

Biïën vùn hoáa thaânh àöång lûåc 
phaát triïín: Baâi hoåc Viïåt Nam

Àûáng giûäa thung luäng, töi chúåt 
nhúá tới Tam Chuác nhûäng ngaây àêìu 
- khi caã vuâng coân laâ baäi àêët hoang. 
Baâ Àen tûâng chó laâ ngoån nuái soãi àaá, 
Ba Vaâng cuäng chó laâ möåt ngöi chuâa 
nhoã giûäa rûâng thöng. Giúâ àêy, Tam 
Chuác àaä trúã thaânh “ngöi chuâa lúán 
nhêët thïë giúái”, Baâ Àen laâ “noác nhaâ 
Nam Böå” àoán haâng triïåu khaách möîi 
nùm, Ba Vaâng laâ àiïím àïën vùn hoáa 
- thiïìn hoåc àûúåc haâng vaån Phêåt tûã 
tòm vïì. Viïåt Nam àaä biïën niïìm tin 
thaânh saãn phêím du lõch, biïën vùn 
hoáa thaânh àöång lûåc phaát triïín.

Coân Taxila - nïëu coá têìm nhòn, 
coá chiïën lûúåc, hoaân toaân coá thïí 
laâm àûúåc àiïìu tûúng tûå, àïí di saãn 
khöng chó laâ kyá ûác, maâ laâ tûúng 
lai, khöng chó laâ möåt àiïím àïën 
cêëp quöëc gia maâ coân laâ möåt àiïím 
àïën mang têìm voác quöëc tïë.

Àaánh thûác giêëc mú Phêåt giaáo 
xuyïn AÁ

Trong cuöåc troâ chuyïån vúái 
möåt quan chûác Pakistan taåi Baão 
taâng Gandhara, öng noái: “Chuáng 
töi coá nhûäng ngöi chuâa cöí tûâ thïë 
kyã III, nhûng giúâ chùèng mêëy ai 
àïën". Töi nhúá laåi caãnh tûúång 
nhûäng àoaân khaách Viïåt Nam 
chen chên trong muâa lïî höåi 
Tam Chuác, nhûäng buöíi hoaâng 
hön trïn nuái Baâ Àen, nhûäng 
khoáa tu úã chuâa Ba Vaâng - núi 
aánh nïën hoâa vaâo khoái hûúng maâ 
loâng ngûúâi nheå nhû mêy. Viïåt 
Nam àaä tòm àûúåc caách biïën têm 
linh thaânh nguöìn lûåc phaát triïín 
mïìm, kïët húåp giûäa kinh tïë, vùn 
hoáa vaâ tinh thêìn.

Pakistan coá thïí hoåc àûúåc àiïìu 
àoá. Taxila, Swat, hay Peshawar 
hoaân toaân coá thïí trúã thaânh 
“cöng viïn di saãn Phêåt giaáo quöëc 
tïë”, kïët nöëi vúái Bodh Gaya cuãa 
ÊËn Àöå, Bagan cuãa Myanmar, 
Yïn Tûã cuãa Viïåt Nam - taåo thaânh 
möåt “Con àûúâng Phêåt giaáo AÁ - 
AÁ”. Khi êëy, du khaách seä khöng 
chó ài haânh hûúng, maâ coân ài 
tòm laåi cöåi nguöìn vùn minh.

Viïåt Nam coá thïí höî trúå 
Pakistan trong cöng taác söë hoáa 
di saãn - nhû caách ta àaä laâm vúái 

Hoaâng thaânh Thùng Long hay 
chuâa Möåt Cöåt 3D. Möåt chuyïën 
tham quan aão vïì Taxila, àûúåc 
dêîn dùæt bùçng tiïëng Viïåt, tiïëng 
Urdu hay tiïëng Anh, coá thïí trúã 
thaânh cêìu nöëi àêìu tiïn àïí thïë 
giúái biïët àïën veã àeåp naây. Búãi 
trong thúâi àaåi cöng nghïå, àöi khi 
chó möåt hònh aãnh VR cuäng coá thïí 
thay àöíi söë phêån cuãa möåt di saãn.

Tûâ caâ phï àïën gia võ:  
Halal trúã thaânh ngön ngûä  
vùn hoáa

Trong suöët nhûäng ngaây cöng 
taác taåi Islamabad, bïn caånh caác 
cuöåc höåi àaâm vïì thûúng maåi, 
àiïìu khiïën töi êën tûúång laåi laâ 
cêu chuyïån vïì êím thûåc Halal. 
Trïn baân tiïëp khaách cuãa Böå 
Thûúng maåi Pakistan, khi Böå 
trûúãng Nguyïîn Höìng Diïn nêng 
ly caâ phï Viïåt Nam àaä àûúåc cêëp 
chûáng nhêån Halal vaâ võ àöìng 
cêëp Pakistan múâi öng nïëm traâ 
sûäa gia võ Karachi, töi nhêån 
ra: Halal àang laâ möåt kho taâi 
nguyïn thûúng maåi rêët lúán chúâ 
Viïåt Nam!

Halal, vúái ngûúâi Höìi giaáo, 
khöng chó laâ quy chuêín thûåc 
phêím maâ laâ möåt nïìn vùn hoáa 
söëng - saåch seä, nhên aái, tön 

troång tûå nhiïn vaâ con ngûúâi. Vaâ 
thêåt tònh cúâ, nhûäng giaá trõ êëy laåi 
truâng khúáp vúái triïët lyá “thuêån tûå 
nhiïn, tûúi, ngon, saåch, nguyïn 
chêët” maâ ngûúâi Viïåt luön gòn giûä 
trong êím thûåc.

Thõ trûúâng Halal toaân cêìu 
hiïån àaåt hún 2,3 nghòn tyã USD 
möîi nùm vaâ Pakistan laâ möåt 
trong nhûäng trung têm lúán nhêët 
cuãa ngaânh cöng nghiïåp naây. 
Viïåt Nam àang bûúác àêìu höåi 
nhêåp, tûâ caâ phï, thuãy saãn, àïën 
thûåc phêím chay Halal xuêët khêíu 
sang Trung Àöng vaâ Nam AÁ. Hai 
quöëc gia - möåt bïn coá nïìn vùn 
hoáa Phêåt giaáo sêu sùæc, möåt bïn 
coá di saãn Höìi giaáo lêu àúâi - àang 
àûáng trûúác cú höåi biïën Halal 
thaânh ngön ngûä vùn hoáa chung.

Trong buöíi laâm viïåc taåi 
Islamabad, hai Böå trûúãng àaä 
thöëng nhêët hûúáng ài giaãn dõ maâ 
sêu sùæc: Húåp taác Halal khöng chó 
laâ thûúng maåi, maâ laâ vùn hoáa.

Tûâ àoá, möåt têìm nhòn múã ra: 
Viïåt Nam coá thïí töí chûác Tuêìn 
lïî ÊÍm thûåc Halal Viïåt - Pakistan, 
núi caâ phï Viïåt hoâa cuâng hûúng 
gia võ phûúng Nam; hay xêy 
dûång chuöîi “Halal AÁ - AÁ”, kïët 
nöëi caác àêìu bïëp, doanh nghiïåp, 
chuyïn gia hai nûúác. Khi möåt 

moán ùn àûúåc chia seã, cuäng laâ 
khi nhûäng àõnh kiïën àûúåc thaáo 
gúä vaâ nhûäng caánh cûãa múái àûúåc 
múã ra.

Chúâ àúåi ngaây mai thung 
luäng àaá thûác dêåy

Chiïìu muöån Islamabad, gioá sa 
maåc thöíi qua nhûäng bûác tûúång 
Phêåt Gandhara nûát neã. Töi thêëy 
trong mùæt ngûúâi hûúáng dêîn viïn 
Pakistan möåt nöîi buöìn rêët laå - 
buöìn vò di saãn quaá lúán maâ loâng 
ngûúâi chûa àuã maånh àïí gòn giûä.  
Töi nghô àïën nhûäng Têy Ninh, 
Têy Thiïn, Tam Chuác cuãa Viïåt 
Nam, núi tûâng laâ vuâng àêët truäng, 
sònh lêìy, àêìy àaá taãng, nhûng röìi 
àaä hoáa thaânh quêìn thïí têm linh 
kyâ vô.

Töi tin, coá ngaây Pakistan coá thïí 
taåo nïn “pheáp maâu Taxila”!

Hai quöëc gia - tûâng vûúåt qua 
chiïën tranh, chia cùæt, taái thiïët - giúâ 
coá thïí cuâng nhau xêy dûång möåt 
“cêìu vùn hoáa mïìm” nöëi Àöng 
Nam AÁ vaâ Nam AÁ. Khi vùn hoáa 
àûúåc xem nhû sûác maånh quöëc 
gia, khi êím thûåc trúã thaânh ngön 
ngûä, khi du lõch àûúåc àùåt trïn nïìn 
taãng di saãn, thò àoá chñnh laâ caách 
àïí caác dên töåc höìi sinh tûâ chñnh 
kyá ûác cuãa mònh.

Töi chúåt nhúá àïën nhûäng chia seã 
cuãa Àaåi sûá Pakistan taåi Viïåt Nam 
Kohdayar Marri trûúác chuyïën 
cöng taác cuãa Böå trûúãng Nguyïîn 
Höìng Diïn. Àaåi sûá Kohdayar 
Marri coá tiïíu sûã nhû möåt nghïå sô, 
tûâ töët nghiïåp ngaânh kiïën truác vaâ 
thiïët kïë tại Àaåi hoåc Oxford Brooks 
(Anh), traãi qua nhiïìu khoáa àaâo 
taåo vïì nhiïëp aãnh vaâ àiïån aãnh, àïën 
viïåc laâ taác giaã cuãa nhiïìu böå phim 
ngùæn, phim taâi liïåu àûúåc àöng 
àaão ngûúâi dên Pakistan biïët àïën, 
cuäng tûâng laâ möåt nhaâ baáo.

Öng noái: “Caá nhên töi àaä kiïën 
nghõ vaâ thuác àêíy Böå Thûúng maåi 
Pakistan sang Viïåt Nam thaão luêån 
viïåc caãi thiïån caác chûúng trònh 
nghõ sûå, hoaân thiïån caác thoãa thuêån 
thûúng maåi. Búãi, hiïån coá rêët nhiïìu 
saãn phêím cuãa Viïåt Nam chûa thïí 
xuêët sang Pakistan vaâ ngûúåc laåi 
do thiïëu caác hiïåp àõnh phuâ húåp. 
Nguyïån voång cuãa töi laâ hai nûúác 
súám coá möåt hiïåp àõnh thûúng maåi 
tûå do (FTA). Tuy nhiïn, phña Böå 
Thûúng maåi Pakistan cho rùçng, 
cêìn tiïën haânh tûâng bûúác, bùæt àêìu 
bùçng Thoaã thuêån thûúng maåi ûu 
àaäi túái àêy”.

Bïn caånh viïåc thuác àêíy quan 
hïå chñnh trõ - kinh tïë, Àaåi sûá 
Kohdayar Marri quan têm àùåc 
biïåt àïën húåp taác du lõch, vùn hoáa, 
giao lûu nhên dên trong nhiïåm 
kyâ cuãa mònh. Theo öng, chó coá thïí 
qua nhõp cêìu vùn hoáa hai bïn múái 
coá thïí thêëu hiïíu vïì nhau, taåo ra 
“sûác maånh mïìm” cho quan hïå 
hai nûúác.

Vêng, àuáng nhû nhûäng chia seã 
cuãa àaåi sûá, möåt ngaây naâo àoá, töi 
hy voång, du khaách Viïåt Nam seä 
haânh hûúng tûâ Yïn Tûã qua Tam 
Chuác, sang Taxila. Hoå seä uöëng traâ 
Halal Pakistan, nhêm nhi caâ phï 
Halal Viïåt Nam, nghe kïí vïì con 
àûúâng Àaåi sû Huyïìn Trang àaä ài 
qua vaâ kïí tiïëp cêu chuyïån múái vïì 
möåt chêu AÁ àang höìi sinh bùçng 
vùn hoáa, bùçng niïìm tin vaâ bùçng 
chñnh con ngûúâi mònh.n

Cú höåi húåp taác Halal giûäa Viïåt Nam - Pakistan

Lônh vûåc Viïåt Nam Pakistan Tiïìm nùng húåp taác

Xuêët khêíu Halal
Àang múã röång sang ASEAN, 
Trung Àöng

Trung têm Halal Nam AÁ
Liïn kïët thûúng hiïåu  
“Halal AÁ - AÁ”

Chûáng nhêån & àaâo taåo
Trung têm Halal Haâ Nöåi  
(àang xêy dûång)

Pakistan Halal Authority
Chûáng nhêån song phûúng - 
trao àöíi chuyïn gia

Du lõch thên thiïån Muslim
Quaãng Ninh, Àaâ Nùéng àang 
triïín khai

Sùén nïìn taãng Höìi giaáo Tour Halal – Phêåt giaáo kïët húåp

Vùn hoáa êím thûåc
54 dên töåc, êím thûåc 
àa hûúng võ

ÊÍm thûåc gia võ àêåm, àùåc trûng 
Nam AÁ

Liïn hoan ÊÍm thûåc Halal  
song phûúng

Àoaân cöng taác Böå Cöng Thûúng tham quan di tñch Taxila
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Cú súã khoa hoåc vïì lyá luêån  
vaâ thûåc tiïîn xaác àaáng

Thûá nhêët, Dûå thaão Baáo caáo 
chñnh trõ trònh Àaåi höåi XIV cuãa 
Àaãng xaác àõnh “Àêíy maånh àöåt 
phaá phaát triïín cöng nghiïåp quöëc 
phoâng, cöng nghiïåp an ninh tûå 
chuã, tûå lûåc, tûå cûúâng, lûúäng duång, 
hiïån àaåi” laâ coá cú súã khoa hoåc vïì 
lyá luêån vaâ thûåc tiïîn xaác àaáng. 

Nhòn laåi gêìn 40 nùm àöíi múái, 
nhêån thûác roä têìm quan troång 
cuãa cöng nghiïåp quöëc phoâng, 
an ninh àöëi vúái sûå nghiïåp xêy 
dûång vaâ baão vïå Töí quöëc, cuäng 
nhû àaánh giaá àuáng tònh hònh moåi 
mùåt, Àaãng àaä ban haânh nhiïìu 
nghõ quyïët, kïët luêån, chó thõ vaâ àaä 
coá Luêåt vïì phaát triïín cöng nghiïåp 
quöëc phoâng, an ninh. Qua àoá, 
àûúâng löëi phaát triïín cöng nghiïåp 
quöëc phoâng, an ninh ngaây caâng 
hoaân thiïån, àêìy àuã hún caã vïì 
quan àiïím chó àaåo, muåc tiïu, 
nhiïåm vuå vaâ nhûäng giaãi phaáp 
triïín khai töí chûác thûåc hiïån. Vò 
vêåy, cöng nghiïåp quöëc phoâng, an 
ninh àaä àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã 
quan troång, laâm chuã àûúåc cöng 
nghïå loäi, nghiïn cûáu thiïët kïë, chïë 
taåo, saãn xuêët àûúåc nhiïìu chuãng 
loaåi vuä khñ, trang bõ kyä thuêåt múái, 
hiïån àaåi; saãn phêím cöng nghiïåp 
quöëc phoâng, an ninh ngaây caâng 
àa daång, lûúäng duång, baão àaãm 
chêët lûúång, àoáng goáp tñch cûåc 
vaâo sûå nghiïåp cöng nghiïåp hoáa, 
hiïån àaåi hoáa àêët nûúác... 

Trong böëi caãnh tònh hònh thïë 
giúái, khu vûåc àang hùçng ngaây, 
hùçng giúâ diïîn biïën phûác taåp, khoá 
lûúâng. Cuöåc Caách maång cöng 
nghiïåp lêìn thûá tû vúái tiïën böå vûúåt 
bêåc trong cöng nghïå söë, trñ tuïå 
nhên taåo (AI) vaâ dûä liïåu lúán (Big 
data) àang diïîn ra röång khùæp.... 
Nïëu khöng tûå chuã, tûå lûåc, tûå 
cûúâng, seä bõ phuå thuöåc vaâo nguöìn 
cung tûâ nûúác ngoaâi, seä dêîn àïën 

mêët chuã àöång vïì mùåt chiïën lûúåc 
trong cuãng cöë, tùng cûúâng quöëc 
phoâng, an ninh, baão vïå Töí quöëc. 

Tûå chuã, tûå lûåc, tûå cûúâng trong 
phaát triïín cöng nghiïåp

Thûá hai, vïì nöåi haâm phaát triïín 
cöng nghiïåp quöëc phoâng, cöng 
nghiïåp an ninh tûå chuã, tûå lûåc, tûå 
cûúâng, lûúäng duång, hiïån àaåi.

Tûå chuã, tûå lûåc, tûå cûúâng trong 
phaát triïín cöng nghiïåp quöëc 
phoâng, an ninh laâ chuã àöång, dûåa 
vaâo sûác mònh laâ chñnh, tûå vûún lïn 
àuã nùng lûåc tûå nghiïn cûáu, thiïët 
kïë, chïë taåo, saãn xuêët, caãi tiïën, sûãa 
chûäa àûúåc caác loaåi vuä khñ, trang bõ 
tiïn tiïën, hiïån àaåi vaâ caác loaåi vuä 
khñ, trang bõ hiïån coá, àaáp ûáng yïu 

cêìu xêy dûång vaâ chiïën àêëu cuãa lûåc 
lûúång vuä trang, baão vïå Töí quöëc. 

Tûå chuã, tûå lûåc, tûå cûúâng khöng 
coá nghôa laâ tûå raâng buöåc mònh 
bùçng mö hònh kheáp kñn, biïåt lêåp, 
maâ phaãi têån duång nhûäng lúåi thïë 
múái cuãa àêët nûúác, caác möëi quan 
hïå húåp taác quöëc tïë àïí thuác àêíy 
cöng nghiïåp quöëc phoâng, an ninh 
phaát triïín. 

Toám laåi, nöåi haâm “tûå chuã, tûå 
lûåc, tûå cûúâng, lûúäng duång, hiïån 
àaåi” trong phaát triïín cöng nghiïåp 
quöëc phoâng, cöng nghiïåp an ninh 
nhùçm: Phaát huy nöåi lûåc, tûå lûåc, 
tiïën túái tûå chuã chiïën lûúåc trong 
suöët quaá trònh tûâ nghiïn cûáu àïën 
saãn xuêët vaâ phaát triïín. Khai thaác 
töëi àa tñnh lûúäng duång cuãa saãn 

phêím, giaãm chi phñ vaâ nêng cao 
giaá trõ sûã duång. Khöng ngûâng àöíi 
múái, ûáng duång cöng nghïå cao, 
cöng nghïå múái, baão àaãm chêët 
lûúång saãn phêím ngaây caâng cao, 
àaáp ûáng yïu cêìu baão vïå vûäng chùæc 
Töí quöëc trûúác moåi tònh huöëng. 

Nhûäng giaãi phaáp troång têm
Thûá ba, quan àiïím, àõnh hûúáng 

giaãi phaáp àïí thöëng nhêët nhêån 
thûác vaâ giaãi quyïët “àêíy maånh àöåt 
phaá phaát triïín cöng nghiïåp quöëc 
phoâng, an ninh tûå chuã, tûå lûåc, tûå 
cûúâng, lûúäng duång, hiïån àaåi” cêìn 
phaãi thûåc hiïån töët.

Vïì quan àiïím chó àaåo: Phaát 
triïín cöng nghiïåp quöëc phoâng, an 
ninh laâ nhiïåm vuå chiïën lûúåc, troång 
yïëu, lêu daâi, àaáp ûáng yïu cêìu baão 
vïå vûäng chùæc Töí quöëc.  Kiïn àõnh 
phûúng chêm tûå chuã, tûå lûåc, tûå 
cûúâng, song phaãi biïët têån duång 
hiïåu quaã thaânh tûåu cuãa khoa hoåc 
- cöng nghïå thïë giúái vaâ húåp taác 
quöëc tïë coá choån loåc, giûä vûäng àöåc 
lêåp, tûå chuã. Àêíy maånh phaát triïín 
lûúäng duång, hiïån àaåi, taåo nguöìn 
lûåc taâi chñnh, cöng nghïå vaâ nhên 
lûåc cho cöng nghiïåp quöëc phoâng, 

an ninh. Gùæn kïët phaát triïín cöng 
nghiïåp quöëc phoâng, an ninh vúái 
chiïën lûúåc phaát triïín kinh tïë - xaä 
höåi, baão àaãm tñnh hïå thöëng, hiïåu 
quaã, bïìn vûäng vaâ höåi nhêåp quöëc 
tïë phuâ húåp.

Vïì àõnh hûúáng giaãi phaáp: Àêíy 
maånh phaát triïín cöng nghiïåp 
quöëc phoâng, an ninh tûå chuã, tûå 
lûåc, tûå cûúâng, lûúäng duång, hiïån 
àaåi trong thúâi gian túái cêìn phaãi 
dûåa trïn ba yïëu töë then chöët, àoá 
laâ: Thïí chïë hiïån àaåi, àöìng böå; 
nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao 
vaâ khoa hoåc - cöng nghïå hiïån 
àaåi. Theo àoá cêìn, taåo sûå chuyïín 
biïën maånh meä vïì nhêån thûác, 
thöëng nhêët cao vïì yá chñ vaâ haânh 
àöång, quyïët têm cuãa toaân Àaãng, 
toaân quên vaâ toaân dên àïí phaát 
triïín cöng nghiïåp quöëc phoâng, 
an ninh gùæn kïët chùåt cheä vaâ trúã 
thaânh muäi nhoån cuãa cöng nghiïåp 
quöëc gia. Tiïëp tuåc hoaân thiïån töí 
chûác böå maáy, töí chûác laåi caác cú 
súã cöng nghiïåp quöëc phoâng, an 
ninh noâng cöët, tiïën túái thaânh lêåp 
töí húåp cöng nghiïåp quöëc phoâng 
baão àaãm tinh, goån, hiïåu quaã, tiïn 
tiïën, hiïån àaåi. Xêy dûång, hoaân 
thiïån hïå thöëng caác vùn baãn quy 
phaåm phaáp luêåt liïn quan. Xêy 
dûång caác cú chïë, chñnh saách àùåc 
thuâ àïí thu huát, phaát triïín nguöìn 
nhên lûåc chêët lûúång cao. Àa daång 
hoáa nguöìn lûåc taâi chñnh, khoa 
hoåc - cöng nghïå, kïí caã nguöìn 
àêìu tû cuãa nûúác ngoaâi vaâ cuãa caác 
thaânh phêìn kinh tïë trong nûúác 
cho phaát triïín cöng nghiïåp quöëc 
phoâng, an ninh. Coi troång kïët 
húåp xêy dûång, phaát triïín cöng 
nghiïåp quöëc phoâng, an ninh 
trong chiïën lûúåc xêy dûång, phaát 
triïín cöng nghiïåp quöëc gia.  Àêíy 
maånh thûåc hiïån chuyïín àöíi söë; 
nêng cao nùng lûåc nghiïn cûáu, 
thiïët kïë, chïë taåo vuä khñ trang bõ 
kyä thuêåt, nhêët laâ vuä khñ múái, hiïån 
àaåi vaâ húåp taác quöëc tïë...n

PHAÁT TRIÏÍN CÖNG NGHIÏÅP QUÖËC PHOÂNG, AN NINH

Nhiïìu àiïím múái, quan troång
Thûá  Hai    Ngaây  3 - 11 - 2025    Söë  132 (2430)

ÀAÅI HÖÅI ÀAÅI BIÏÍU TOAÂN QUÖËC LÊÌN THÛÁ XIV CUÃA ÀAÃNG

Dûå thaão Baáo caáo chñnh trõ trònh Àaåi höåi XIV cuãa 
Àaãng coá nhiïìu àiïím múái, quan troång. Möåt trong 
nhûäng àiïím múái, quan troång trïn lônh vûåc quöëc 
phoâng, an ninh, baão vïå Töí quöëc àoá laâ lêìn àêìu 
tiïn Àaãng xaác àõnh phaãi “àöåt phaá phaát triïín” 
thay vò chó “phaát triïín” hoùåc “xêy dûång” nhû 
trong caác nghõ quyïët trûúác àêy vïì phaát triïín 
cöng nghiïåp quöëc phoâng, cöng nghiïåp an ninh. 

PGS.TS CAO VÙN TROÅNG 

UAV do caác àún võ trong nûúác saãn xuêët àûúåc giúái thiïåu taåi Triïín laäm thaânh tûåu àêët nûúác 

Phaát huy nöåi lûåc, tûå lûåc, tiïën túái tûå chuã chiïën lûúåc trong suöët quaá trònh tûâ nghiïn cûáu àïën saãn xuêët vaâ phaát triïín

Gùæn kïët phaát triïín cöng 
nghiïåp quöëc phoâng, an ninh vúái 
chiïën lûúåc phaát triïín kinh tïë - 
xaä höåi, baão àaãm tñnh hïå thöëng, 
hiïåu quaã, bïìn vûäng vaâ höåi nhêåp 

quöëc tïë phuâ húåp.
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DOANH NGHIÏÅP - DOANH NHÊN

Nhùçm àêíy maånh hoaåt àöång xuác 
tiïën thûúng maåi, tùng cûúâng 
quaãng baá hònh aãnh, nùng lûåc 
saãn xuêët, xuêët khêíu cuãa ngaânh 
àiïìu, ngaây 29/10, Cuåc Xuác tiïën 
thûúng maåi (Böå Cöng Thûúng) 
phöëi húåp vúái Hiïåp höåi Àiïìu Viïåt 
Nam (VINACAS) töí chûác àoaân 
doanh nghiïåp nûúác ngoaâi tham 
quan vaâ laâm viïåc taåi Höåi chúå 
Muâa Thu lêìn thûá nhêët - 2025.

Àêy laâ cú höåi doanh nghiïåp trong 
nûúác tùng cûúâng kïët nöëi giao 
thûúng, múã röång thõ trûúâng xuêët 

khêíu, àöìng thúâi thu huát àêìu tû vaâ húåp taác 
cöng nghïå trong lônh vûåc chïë biïën nöng 
saãn. Àoaân doanh nghiïåp quöëc tïë àaä coá 
caác hoaåt àöång laâm viïåc trûåc tiïëp (B2B) 
vúái doanh nghiïåp Viïåt Nam vaâ möåt söë 
àõa phûúng súã hûäu vuâng nguyïn liïåu vaâ 
cöng nghiïåp chïë biïën haåt àiïìu haâng àêìu 
Viïåt Nam nhû: Àöìng Nai, Lêm Àöìng, Gia 
Lai, Àùæk Lùæk.

Àoaân khaách thûúng maåi quöëc tïë göìm 
gêìn 30 àaåi biïíu àïën tûâ caác quöëc gia nhû: 
UAE, ÊËn Àöå, Thaái Lan, Nigeria, Tanzania, 
Búâ Biïín Ngaâ, Ghana, UK, Têy Ban Nha, 
Campuchia… àaä àïën thùm möåt söë gian 
haâng trûng baây taåi khöng gian Höåi chúå 
Muâa Thu lêìn thûá nhêët - 2025.

Àïën thùm gian haâng trûng baây cuãa 
tónh Àöìng Nai, àoaân khaách quöëc tïë àaä 
àûúåc gùåp gúä, trao àöíi vúái laänh àaåo Súã 
Cöng Thûúng tónh Àöìng Nai vaâ möåt söë 
doanh nghiïåp saãn xuêët taåi àõa phûúng 
naây. Taåi àêy, öng Vuä Ngoåc Long - Giaám 
àöëc Súã Cöng Thûúng tónh Àöìng Nai - àaä 
giúái thiïåu khaát quaát vïì caác nöng saãn àùåc 

trûng cuãa àõa phûúng, trong àoá nöíi bêåt 
coá saãn phêím haåt àiïìu, caâ phï… túái àoaân 
khaách quöëc tïë.

Ngay taåi àêy, àaåi diïån àoaân khaách quöëc 
tïë àaä baây toã mong muöën tòm kiïëm nguöìn 
haâng chêët lûúång àïí xuác tiïën thûúng maåi, 
xuêët khêíu saãn phêím naây sang caác nûúác 
Trung Àöng. Àoaân doanh nghiïåp nûúác 
ngoaâi cuâng àaåi diïån doanh nghiïåp tónh 
Àöìng Nai àaä coá tiïëp xuác ban àêìu, trao àöíi 
thöng tin, hûúáng àïën kyá kïët húåp taác xuêët 
khêíu mùåt haâng haåt àiïìu vaâ caâ phï trong 
thúâi gian túái.

Àaåi diïån àoaân doanh nghiïåp nûúác 
ngoaâi naây cuäng baây toã mong muöën thöng 

qua höåi chúå àïí tòm kiïëm nhaâ cung cêëp 
hoùåc khaách haâng tiïìm nùng, tòm hiïíu 
vïì caác xu hûúáng vaâ cöng nghïå múái, kïët 
nöëi vaâ xêy dûång quan hïå àöëi taác vúái caác 
doanh nghiïåp Viïåt Nam. Àöìng thúâi, tòm 
hiïíu thöng tin chi tiïët vïì caác ngaânh vaâ 
àún võ triïín laäm coá khaã nùng tham dûå 
Höåi chúå Muâa Thu trong thúâi gian túái.

Àêy cuäng laâ àoaân doanh nghiïåp tham 
dûå Höåi nghõ Àiïìu quöëc tïë Viïåt Nam 
(GCR) lêìn thûá 14 taåi Haâ Nöåi, thuöåc 
Chûúng trònh cêëp quöëc gia vïì xuác tiïën 
thûúng maåi do Böå Cöng Thûúng Viïåt 
Nam chuã trò, Hiïåp höåi Àiïìu Viïåt Nam 
thûåc hiïån. n

 
 

MÖÅT PHUÁTHoåc trong

Nghô lúán,  
mú lúán

Chuyïån rùçng, coá 3 cöng nhên àang 
xêy möåt bûác tûúâng, möåt ngûúâi 
ài ngang qua hoãi:”Caác anh àang 

laâm gò vêåy?”. Ngûúâi thûá nhêët noái:“Xêy 
tûúâng chûá laâm gò nûäa”. Ngûúâi thûá hai 
cûúâi vui:“Àang xêy cao öëc”. Ngûúâi thûá 
ba hûáng khúãi:”Chuáng töi àang taåo dûång 
möåt thaânh phöë múái”. 10 nùm sau, ngûúâi 
thûá nhêët vêîn laâ thúå xêy; ngûúâi thûá hai 
laâ kyä sû xêy dûång; ngûúâi thûá ba chñnh laâ 
öng chuã cuãa hai ngûúâi kia.

Coá tyã phuá tûâng khuyïn giúái kinh 
doanh treã: “Àùçng naâo baån cuäng phaãi 
nghô, phaãi mú, vêåy sao khöng nghô lúán, 
mú lúán luön?”.

Coá möåt chaâng trai àang coá cöng viïåc 
“nhû mú” trong doanh nghiïåp lúán vêîn 
dûát aáo ra ài, thûåc hiïån yá tûúãng lúán: Xêy 
dûång nïìn taãng hoåc têåp trûåc tuyïën. Nùm 
2020, startup Gitiho.com ra àúâi àuáng 
luác àaåi dõch Covid-19, nhu cêìu hoåc trûåc 
tuyïën buâng nöí.

Nùm 2022, Gitiho nhêån khoaãn àêìu tû 
240.000 USD tûâ hai quyä quöëc tïë, taåo lûåc 
àïí ài xa hún.

Àïën giûäa 2023, Gitiho.com ra mùæt giaãi 
phaáp quaãn trõ hoåc têåp cho doanh nghiïåp, 
lêëy caãm hûáng tûâ nhûäng doanh nghiïåp 
thaânh cöng nhúâ chiïën lûúåc àêìu tû vaâo con 
ngûúâi, nhùçm thûåc hiïån ûúác mú: “Chuyïín 
hoáa con ngûúâi, chuyïín hoáa doanh nghiïåp 
thöng qua hoåc têåp vaâ phaát triïín”.

Chiïën lûúåc cuãa Gitiho.com xoay quanh 
3 dõch vuå cöët loäi: Nïìn taãng nhû möåt dõch 
vuå (PaaS), vúái AI, löå trònh hoåc têåp linh 
hoaåt, dûä liïåu trûåc quan. Hoåc têåp nhû möåt 
dõch vuå (LaaS), cung cêëp thû viïån khoáa 
hoåc tûâ cú baãn àïën chuyïn sêu. Chûáng chó 
nhû möåt dõch vuå (CaaS), phuåc vuå trûåc tiïëp 
cho nghïì nghiïåp, löå trònh thùng tiïën.

Àïën nay, Gitiho.com coá hún 700 khoáa 
hoåc, thu huát 500.000 ngûúâi hoåc thûúâng 
xuyïn, 1 triïåu lûúåt hoåc möîi thaáng, cuâng 
sûå tham gia cuãa 200 chuyïn gia, 400 
doanh nghiïåp àöëi taác... Coá thïí goåi laâ 
nhûäng thaânh cöng ban àêìu.

Coá cêu: Nïëu baån khöng xêy giêëc mú 
cuãa mònh, ngûúâi khaác seä thuï baån àïí 
giuáp xêy giêëc mú cuãa hoå.

Nghô lúán, mú lúán vaâ tûå thûåc hiïån, taåi 
sao khöng?

MINH HAÅNH

HAÃI SÚN

DOANH NGHIÏÅP NÛÚÁC NGOAÂI 

Tòm kiïëm cú höåi húåp taác 
taåi Höåi chúå Muâa Thu

  

Theo đó, Việt Nam sẽ tạo thuận lợi cho các hoạt động xuất khẩu 
gạo sang Singapore, với điều kiện thỏa thuận cụ thể, căn cứ trên nhu 
cầu từ phía Singapore. 

Thỏa thuận này đặt nền tảng vững chắc thúc đẩy thương mại 
gạo ổn định và bền vững, góp phần tăng cường an ninh lương thực 
song phương, bao gồm cả việc tránh các hạn chế thương mại không 
cần thiết. Khi một số thị trường gạo trọng điểm của Việt Nam thời 
gian gần đây có biến động, việc “bén duyên” với thị trường gần như 
Singapore có thể tạo hiệu ứng đường xa cho hạt gạo Việt Nam. Bởi 
thị trường Singapore, dù có quy mô tiêu thụ không lớn, nhưng đóng 
vai trò trung chuyển, tạo cơ hội để gạo Việt Nam tiếp cận các quốc 
gia khác và xây dựng thương hiệu tại khu vực. Thoả thuận gạo này 
minh chứng cho sự năng động và chủ động của Chính phủ, Bộ Công 
Thương, các bộ, ngành và của ngành lúa gạo Việt Nam trong việc 
thích ứng và tận dụng các cơ hội xuất khẩu trên thị trường quốc tế.

Tờ báo hàng đầu của Singapore - The Straits Times, khi đưa tin về 
sự kiện hai nước đúc kết được thoả thuận hợp tác gạo đã cho biết, 

Bộ trưởng Grace Fu rất vui khi có thỏa thuận này với Việt Nam, một 
trong những quốc gia cung cấp gạo lớn nhất cho quốc đảo. 

Báo cũng dẫn lời bà Bộ trưởng: Là một quốc gia nhập khẩu hơn 
90% lượng thực phẩm, Singapore không tránh khỏi tình trạng gián 
đoạn nguồn cung thực phẩm toàn cầu. Việc bảo đảm quan hệ đối tác 
toàn cầu và khu vực là điều cần thiết để bảo đảm nguồn cung gạo ổn 
định cho Singapore.

Trên bình diện quan hệ song phương, thỏa thuận này đánh dấu 
bước đi cụ thể trong việc triển khai quan hệ đối tác chiến lược toàn 
diện (CSP) giữa hai nước được thiết lập tháng 3/2025 và góp phần 
tăng cường kết nối giữa hai nền kinh tế.

Hạt gạo không chỉ kết tinh lao động trong nắng mưa ruộng đồng 
của người dân từ bao đời mà trong đổi mới và hội nhập, còn như một 
biểu tượng cao đẹp và nhân văn của thương hiệu Việt Nam tại các thị 
trường nước ngoài. Hạt gạo nhỏ cũng kết tinh cho việc kết nối những 
nhu cầu lớn hợp tác song phương mà ở đó Việt Nam và các đối tác 
gần lại hơn... �  Q.L

Khi haåt gaåo Viïåt Nam... (Tiïëp theo trang 1)

Àoaân doanh nghiïåp quöëc tïë tham quan taåi gian haâng tónh Lêm Àöìng, nhùçm kïët nöëi giao thûúng tòm 
kiïëm cú höåi húåp taác � AÃnh: Nam Nguyïîn

Thûá  Hai    Ngaây  3 - 11 - 2025    Söë  132 (2430)

Höåi chúå Muâa Thu lêìn thûá nhêët - 2025 laâ cú höåi àïí giúái thiïåu 
tiïìm nùng vaâ thïë maånh cuãa ngaânh nöng saãn Viïåt Nam, àöìng 
thúâi kïët nöëi doanh nghiïåp trong nûúác vúái caác àöëi taác quöëc tïë, 

goáp phêìn nêng cao giaá trõ vaâ võ thïë cuãa saãn phêím Viïåt trïn thõ 
trûúâng toaân cêìu. Àaåi diïån Cuåc Xuác tiïën thûúng maåi vaâ Hiïåp höåi 
Àiïìu Viïåt Nam kyâ voång seä goáp phêìn àûa saãn phêím àiïìu Viïåt 
Nam tiïëp cêån sêu hún vúái caác thõ trûúâng tiïìm nùng, thuác àêíy 

kim ngaåch xuêët khêíu vaâ phaát triïín bïìn vûäng ngaânh haâng.
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Àöíi múái tûâ thiïët kïë  
àïën vêån haânh böå maáy

Öng Nguyïîn Ngoåc Viïåt - Bñ 
thû Àaãng uãy, Chuã tõch HÀND 
phûúâng Àöëng Àa (TP. Haâ Nöåi) 
- khùèng àõnh, viïåc thiïët kïë vaâ 
triïín khai mö hònh chñnh quyïìn 
àõa phûúng 2 cêëp laâ bûúác ài 
mang tñnh caách maång trong tû 
duy quaãn lyá vaâ töí chûác böå maáy 
haânh chñnh. Àêy laâ yïu cêìu cuãa 
caãi caách haânh chñnh - cuöåc àöíi 
múái toaân diïån vïì phûúng thûác 
phuåc vuå nhên dên, hûúáng túái 
nïìn haânh chñnh tinh goån, hiïåu 
lûåc, hiïåu quaã.

Theo öng Nguyïîn Ngoåc Viïåt, 
thûåc hiïån chuã trûúng tinh goån 
böå maáy cuãa Trung ûúng, Haâ Nöåi 
àaä chuã àöång, baâi baãn vaâ quyïët 
liïåt trong viïåc töíng kïët Nghõ 
quyïët 18, xêy dûång àïì aán, kïë 
hoaåch thûåc hiïån mö hònh chñnh 
quyïìn 2 cêëp gùæn vúái àùåc thuâ cuãa 
Thuã àö. Ngay tûâ nhûäng ngaây 
àêìu, cöng taác tuyïn truyïìn, 
quaán triïåt àûúåc triïín khai sêu 
röång, taåo sûå thöëng nhêët nhêån 
thûác vaâ àöìng thuêån trong hïå 
thöëng chñnh trõ, caán böå, àaãng 
viïn vaâ nhên dên.

Cöng taác chuêín bõ nguöìn 
nhên lûåc, cú súã vêåt chêët vaâ 
nguöìn lûåc taâi chñnh àûúåc tiïën 
haânh kyä lûúäng; caác vùn baãn, 
thuã tuåc haânh chñnh àûúåc raâ 
soaát, sûãa àöíi, cùæt giaãm. Àöìng 
thúâi, àêíy maånh chuyïín àöíi söë 
àïí baão àaãm hoaåt àöång phuåc 
vuå ngûúâi dên vaâ doanh nghiïåp 
khöng bõ giaán àoaån. Sau hún 3 
thaáng triïín khai, mö hònh chñnh 
quyïìn 2 cêëp cuãa Haâ Nöåi cú baãn 
vêån haânh öín àõnh, àûúåc àaánh 
giaá laâ quyïët àõnh àuáng àùæn, húåp 
loâng dên, taåo tiïìn àïì cho möåt 
giai àoaån phaát triïín múái cuãa 
Thuã àö.

Taåi phûúâng Àöëng Àa, triïín 
khai mö hònh múái, chñnh quyïìn 
àõa phûúng àaä nhanh choáng ài 
vaâo nïìn nïëp, vêån haânh thöng 
suöët, öín àõnh vaâ hiïåu quaã. 
Nhiïåm vuå troång têm àêìu tiïn 
àûúåc xaác àõnh laâ xêy dûång Àaãng 
vaâ hïå thöëng chñnh trõ vûäng 
maånh, cuãng cöë tû tûúãng, thöëng 
nhêët nhêån thûác trong caán böå, 
àaãng viïn, taåo “têm thïë múái, khñ 
thïë múái” lan toãa tinh thêìn phuåc 
vuå nhên dên. “Chó sau thúâi gian 
ngùæn, phûúâng Àöëng Àa àaä hoaân 
thiïån hïå thöëng vùn baãn, quy 
chïë, phên cöng nhiïåm vuå, sùæp 
xïëp laåi cú súã vêåt chêët, cöng böë 
böå nhêån diïån múái cuãa phûúâng 
vaâ ra mùæt àöìng loaåt caác phoâng, 
ban chuyïn mön, baão àaãm hoaåt 

àöång haânh chñnh khöng bõ giaán 
àoaån” - öng Nguyïîn Ngoåc Viïåt 
nhêën maånh.

Chuyïín àöíi söë vaâ caãi caách 
haânh chñnh laâ hai truå cöåt àöång 
lûåc mang laåi lúåi ñch thûåc chêët 
cho ngûúâi dên vaâ doanh nghiïåp. 
Phûúâng Àöëng Àa àaä thaânh lêåp 
caác töí chuyïín àöíi söë cöång àöìng, 
höî trúå ngûúâi dên tiïëp cêån cöng 
nghïå, triïín khai 4 thuã tuåc haânh 
chñnh trong Àaãng tñch húåp trïn 
Cöíng Dõch vuå cöng quöëc gia. 
Àöìng thúâi, vêån haânh mö hònh 
“Möåt cûãa àiïån tûã” hiïån àaåi, 
niïm yïët hún 300 thuã tuåc keâm 
maä QR taåi caác töí dên phöë. Nhúâ 
àoá, tyã lïå höì sú haânh chñnh nöåp 
trûåc tuyïën àaåt gêìn 80%; hún 
6.500 höì sú àûúåc giaãi quyïët vúái 
99,2% àuáng haån, khöng phaát 
sinh vûúáng mùæc. Àêy laâ minh 
chûáng roä neát cho sûå àöìng böå 

trong chó àaåo vaâ hiïåu quaã phuåc 
vuå nhên dên, àöìng thúâi cho 
thêëy mö hònh chñnh quyïìn hai 
cêëp àang phaát huy àuáng tinh 
thêìn “chñnh quyïìn kiïën taåo - 
haânh chñnh phuåc vuå”.

Bûúác tiïën têët yïëu cuãa caãi caách
Theo TS Trêìn Anh Tuêën - 

Chuã tõch Hiïåp höåi Khoa hoåc 
haânh chñnh Viïåt Nam, nguyïn 
Thûá trûúãng Böå Nöåi vuå, mö hònh 
chñnh quyïìn àõa phûúng 2 cêëp 
laâ bûúác tiïën phuâ húåp vúái giai 

àoaån phaát triïín múái cuãa àêët 
nûúác, àaáp ûáng yïu cêìu gêìn dên, 
saát dên vaâ phuåc vuå nhên dên 
hiïåu quaã hún.

TS Trêìn Anh Tuêën phên tñch, 
böå maáy 3 cêëp (xaä - huyïån - tónh) 
tûâng àoáng vai troâ lõch sûã quan 
troång trong suöët quaá trònh xêy 
dûång vaâ baão vïå Töí quöëc, nhûng 
trong böëi caãnh hiïån nay, yïu 
cêìu tinh goån, hiïån àaåi hoáa nïìn 
haânh chñnh àoâi hoãi mö hònh töí 
chûác múái linh hoaåt hún, giaãm 
têìng nêëc trung gian, nêng cao 

tñnh chõu traách nhiïåm. Viïåc 
chuyïín sang mö hònh chñnh 
quyïìn 2 cêëp khöng chó thay 
àöíi vïì cú cêëu maâ laâ chuyïín 
biïën sêu sùæc vïì tû duy quaãn trõ. 
“Mö hònh 2 cêëp taåo àiïìu kiïån 
àïí thuác àêíy phên quyïìn, phên 
cêëp maånh meä giûäa Trung ûúng 
vaâ àõa phûúng, theo tinh thêìn 
viïåc gò cuãa àõa phûúng thò àïí 
àõa phûúng quyïët vaâ chõu traách 
nhiïåm. Àöìng thúâi, giuáp xoáa boã 
sûå phên biïåt giûäa caán böå, cöng 
chûác cêëp xaä vúái cêëp tónh, taåo ra 
hïå thöëng cöng vuå thöëng nhêët, 
thöng suöët, hiïåu quaã hún” - TS 
Trêìn Anh Tuêën nhêën maånh.

Chuyïín àöíi söë chñnh laâ “chòa 
khoáa” giuáp chñnh quyïìn 2 cêëp 
hoaåt àöång hiïåu nùng hún, minh 
baåch hún. Ngûúâi dên khöng 
cêìn trûåc tiïëp àïën cú quan haânh 
chñnh maâ coá thïí thûåc hiïån thuã 
tuåc qua nïìn taãng söë, tra cûáu, 
nhêån kïët quaã trûåc tuyïën giaãm 
taãi cho böå maáy, tiïët kiïåm thúâi 
gian, chi phñ vaâ nêng cao chêët 
lûúång phuåc vuå. 

Bïn caånh nhûäng lúåi thïë, vêîn 
coân thaách thûác khöng nhoã khi 
têm lyá e deâ caái múái, lo ngaåi 
quaá taãi cho caán böå khi böå maáy 
tinh goån. Àiïìu naây coá thïí khùæc 
phuåc bùçng àöíi múái tû duy vaâ 
nêng cao nùng lûåc àöåi nguä, 
búãi chêët lûúång cöng chûác hiïån 
nay àaä àûúåc nêng lïn àaáng kïí, 
nhiïìu ngûúâi sùén saâng laâm viïåc 
ngoaâi giúâ, nöî lûåc vûúåt chó tiïu 
àïí phuåc vuå ngûúâi dên. “Thûåc 
tïë cho thêëy, nhûäng nùm gêìn 
àêy, àöåi nguä caán böå, cöng chûác 
àaä dêìn àûúåc nêng cao vïì chêët 
lûúång, thïí hiïån roä vïì nùng lûåc, 
vïì traách nhiïåm vaâ sûå nöî lûåc, cöë 
gùæng trong cöng viïåc” - TS Trêìn 
Anh Tuêën nhêån àõnh.n

HAÂ NÖÅI VÊÅN HAÂNH CHÑNH QUYÏÌN ÀÕA PHÛÚNG 2 CÊËP

Tinh goån, hiïåu lûåc, hiïåu quaã 
Tûâ àöíi múái tû duy trong 
thiïët kïë àïën hiïåu quaã vêån 
haânh thûåc tiïîn, Haâ Nöåi 
àang tûâng bûúác khùèng 
àõnh sûå phuâ húåp trong giai 
àoaån múái cuãa mö hònh 
chñnh quyïìn àõa phûúng 2 
cêëp gùæn quaãn trõ hiïån àaåi 
vúái phuåc vuå nhên dên.

Vúái khoaãng 11.000 ngûúâi döi dû sau khi sùæp xïëp àún 
võ haânh chñnh, Haâ Nöåi ài àêìu trong xêy dûång kïë hoaåch 
àaâo taåo nghïì, taái hoâa nhêåp lao àöång, thïí hiïån traách 

nhiïåm vaâ têìm nhòn cuãa chñnh quyïìn Thuã àö. 

SÚN HAÃI 

Caán böå phûúâng Àöëng Àa tiïëp nhêån höì sú haânh chñnh tûâ ngûúâi dên � AÃnh: N.D

AÃnh minh hoåa
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MÖI TRÛÚÂNG

 		

Phaát triïín ca cao  
bïìn vûäng tûâ mö hònh 
taái sinh 

Dûå aán ReCoPro do Cöng ty 
Puratos Grand-Place Viïåt Nam 
(PGPV) vaâ Töí chûác Húåp taác Quöëc tïë 
Àûác (GIZ) taâi trúå, àaä thuác àêíy mö 
hònh nöng nghiïåp taái sinh, kïët húåp 
tröìng cêy rûâng, cêy ùn quaã xen vúái 
ca cao nhùçm taåo boáng rêm, àa daång 
hoáa thu nhêåp vaâ tùng khaã nùng 
chöëng chõu trûúác biïën àöíi khñ hêåu 
taåi Buön Ma Thuöåt (tónh Àùæk Lùæk).

Gêìn 90.000 cêy giöëng àaä àûúåc 
cung cêëp cho 300 nöng höå, cuâng 88 
buöíi têåp huêën vaâ mö hònh trònh diïîn 
thûåc àõa vúái hún 2.000 lûúåt tham gia. 
Caác kyä thuêåt nhû tûúái nhoã gioåt tiïët 
kiïåm 30% lûúång nûúác, saãn xuêët phên 
compost tûâ voã ca cao, sûã duång vi sinh 
vaâ nêëm Trichoderma àaä giuáp tùng 
nùng suêët, caãi thiïån àöå phò àêët.

Hai mö hònh taåi Ea Kar thuöåc 
phûúâng Buön Ma Thuöåt cho thêëy, 
nùng suêët haåt ûúát tùng gêëp 1,5 lêìn 
so vúái trûúác khi aáp duång canh taác 
taái sinh. 

Àïí tiïu duâng xanh  
trúã thaânh vùn hoáa 
trong mua sùæm

Theo khaão saát vïì xu hûúáng tiïu 
duâng taåi Haâ Nöåi vaâ TP. Höì Chñ Minh 
cuãa Cöng ty Nghiïn cûáu thõ trûúâng 
Intage Viïåt Nam, coá túái 95% ngûúâi 
tiïu duâng àûúåc khaão saát cho biïët, hoå 
àaä thay àöíi haânh vi vaâ thoái quen hùçng 
ngaây àïí baão vïå möi trûúâng. Àaáng chuá 
yá, 73% ngûúâi tiïu duâng ûu tiïn lûåa 
choån caác saãn phêím thûåc phêím àûúåc 
saãn xuêët hûäu cú vaâ thuêìn tûå nhiïn; 
44% haån chïë sûã duång tuái nhûåa.

Àïí tiïu duâng bïìn vûäng, chñnh 
quyïìn àõa phûúng coá chñnh saách 
khuyïën khñch caác cûãa haâng, húåp taác 
xaä, chúå truyïìn thöëng daânh ûu tiïn 
cho caác saãn phêím thên thiïån möi 
trûúâng. Caác doanh nghiïåp baán leã, 
vúái vai troâ cêìu nöëi giûäa nhaâ saãn xuêët 
vaâ ngûúâi tiïu duâng, cêìn ài àêìu phöí 
biïën vaâ quaãng baá saãn phêím xanh 
túái tûâng cöång àöìng. 

GO GLOBAL 

Cuâng doanh nghiïåp 
khúãi nghiïåp xanh

Vûâa qua, taåi Trûúâng Àaåi hoåc Kinh 
tïë TP. Höì Chñ Minh - Phên hiïåu 
Vônh Long, àaä diïîn ra chûúng trònh 
Mini Show “Cuâng doanh nghiïåp 
khúãi nghiïåp xanh Go Global”.

Chûúng trònh nùçm trong chuöîi 
hoaåt àöång “Cöng trònh xanh - Tiïu 
duâng xanh” do Höåi Doanh nghiïåp 
haâng Viïåt Nam chêët lûúång cao phaát 
àöång, cuâng hïå sinh thaái Khúãi nghiïåp 
xanh höåi nhêåp quöëc tïë, hûúáng àïën 
muåc tiïu thuác àêíy khúãi nghiïåp dûåa 
trïn taâi nguyïn baãn àõa, ûáng duång 
khoa hoåc - cöng nghïå àïí höåi nhêåp 
vaâ phaát triïín bïìn vûäng. Vúái muåc tiïu 
chung laâ phaát triïín xanh, höåi nhêåp 
bïìn vûäng vaâ toaân cêìu, chûúng trònh 
coân laâ cêìu nöëi giûäa doanh nghiïåp, 
nhaâ khoa hoåc vaâ sinh viïn, goáp phêìn 
hònh thaânh saãn phêím coá thïí caånh 

tranh trïn thõ trûúâng quöëc tïë.
� Thu Hûúâng

Phaát huy töëi àa nguöìn lûåc  
trong nûúác

Baâ Àöî Phûúng Dung - Phoá Cuåc trûúãng 
Cuåc Kyä thuêåt an toaân vaâ Möi trûúâng cöng 
nghiïåp (Böå Cöng Thûúng) - cho biïët, 
Quyïët àõnh söë 1894/QÀ-TTg cuãa Thuã 
tûúáng Chñnh phuã vïì phï duyïåt Chûúng 
trònh phaát triïín ngaânh cöng nghiïåp möi 
trûúâng Viïåt Nam giai àoaån 2025 - 2030 
göìm 4 àiïìu. Theo àoá, quy àõnh cuå thïí 
nöåi dung phï duyïåt chûúng trònh, phên 
cöng töí chûác thûåc hiïån, hiïåu lûåc thi haânh 
vaâ traách nhiïåm cuãa caác böå, ngaânh, àõa 
phûúng. Chûúng trònh hûúáng túái muåc 
tiïu xêy dûång ngaânh cöng nghiïåp möi 
trûúâng trúã thaânh möåt lônh vûåc kinh tïë 
àöåc lêåp, hiïån àaåi, mang tñnh chiïën lûúåc 
trong cú cêëu kinh tïë quöëc dên, goáp phêìn 
thûåc hiïån muåc tiïu tùng trûúãng xanh vaâ 
phaát triïín bïìn vûäng.

Vúái quan àiïím phaát triïín, chûúng 
trònh xaác àõnh phaát huy töëi àa nguöìn lûåc 
trong nûúác, lêëy doanh nghiïåp tû nhên 
laâm trung têm, phaát triïín dûåa trïn àöíi 
múái saáng taåo vaâ chuyïín àöíi söë. Ngaânh 
cöng nghiïåp möi trûúâng àûúåc ûu tiïn 
hûúãng caác cú chïë, chñnh saách khuyïën 
khñch, ûu àaäi, höî trúå theo quy àõnh cuãa 
phaáp luêåt, àöìng thúâi gùæn vúái tiïën trònh 
phaát triïín cöng nghiïåp quöëc gia.

“Muåc tiïu cuå thïí cuãa chûúng trònh bao 
göìm hoaân thiïån hïå thöëng chñnh saách 

phaát triïín ngaânh; hònh thaânh caác khu, 
cuåm cöng nghiïåp laâm nïìn taãng dêîn dùæt 
phaát triïín; nêng cao nùng lûåc cung ûáng 
trong nûúác àöëi vúái cöng nghïå, thiïët bõ xûã 
lyá möi trûúâng. Trong àoá, àùåt muåc tiïu 
thiïët bõ xûã lyá nûúác thaãi àaáp ûáng 70 - 80% 
nhu cêìu trong nûúác, xûã lyá khñ thaãi àaåt 60 
- 70%...” - baâ Àöî Phûúng Dung thöng tin.

Àõnh hònh tûúng lai  
ngaânh cöng nghiïåp möi trûúâng

Chia seã vïì kïë hoaåch haânh àöång cuãa Böå 
Cöng Thûúng, öng Phaåm Sinh Thaânh - 
Trûúãng phoâng Cöng nghiïåp möi trûúâng 
(Cuåc Kyä thuêåt an toaân vaâ Möi trûúâng 
cöng nghiïåp) - cho biïët, chûúng trònh 
àûúåc triïín khai vúái caác nhoám nhiïåm vuå 
troång têm, gùæn vúái tûâng àún võ, nguöìn 
lûåc vaâ muåc tiïu roä raâng.

Thûá nhêët, nhoám nhiïåm vuå hoaân thiïån 
hïå thöëng chñnh saách vaâ thïí chïë. Böå 
Cöng Thûúng seä chuã trò xêy dûång nghõ 
àõnh phaát triïín ngaânh cöng nghiïåp möi 
trûúâng, àöìng thúâi hoaân thiïån tiïu chuêín, 
quy chuêín kyä thuêåt vïì haâng hoáa ngaânh 
naây. Bïn caånh àoá, viïåc raâ soaát vaâ böí sung 
danh muåc cöng nghïå, thiïët bõ, saãn phêím 
seä àûúåc thûåc hiïån thûúâng xuyïn, laâm 
cú súã trònh Thuã tûúáng Chñnh phuã àiïìu 
chónh, böí sung caác quyïët àõnh liïn quan, 
àaãm baão chûúng trònh ài àuáng löå trònh 
phaát triïín.

Thûá hai, têåp trung phaát triïín thõ 
trûúâng haâng hoáa vaâ doanh nghiïåp. Theo 
kïë hoaåch, Böå seä hònh thaânh vaâ phaát 
triïín caác doanh nghiïåp cöng nghiïåp 
möi trûúâng, trong àoá coá caác têåp àoaân 
vaâ töíng cöng ty lúán. Àöìng thúâi, chûúng 

trònh hûúáng túái xêy dûång trung têm cöng 
nghiïåp möi trûúâng cêëp quöëc gia. Bïn 
caånh àoá, caác giaãi phaáp höî trúå doanh 
nghiïåp nhoã vaâ vûâa cuäng àûúåc triïín khai, 
nhùçm taåo nïìn taãng phaát triïín bïìn vûäng 
cho ngaânh. 

Thûá ba, nhoám nhiïåm vuå vïì khoa 
hoåc - cöng nghïå, àöíi múái saáng taåo vaâ 
chuyïín àöíi söë laâ truå cöåt quan troång 
trong chiïën lûúåc phaát triïín ngaânh. Böå 
Cöng Thûúng seä têåp trung nghiïn cûáu, 
phaát triïín caác cöng nghïå, phöí biïën quy 
trònh cöng nghïå giaãm thiïíu ö nhiïîm vaâ 
caãi taåo möi trûúâng. 

Thûá tû, vïì àaâo taåo vaâ phaát triïín 
nguöìn nhên lûåc, chûúng trònh àùåt muåc 
tiïu xêy dûång cú súã dûä liïåu vïì nhu cêìu 
vaâ chêët lûúång nguöìn nhên lûåc ngaânh. 
Caác khoáa àaâo taåo töíng huêën, nêng 
cao nùng lûåc caán böå quaãn lyá vaâ cöng 
nhên kyä thuêåt seä àûúåc töí chûác thûúâng 
xuyïn. Àöìng thúâi, Böå phöëi húåp vúái caác 
àún võ liïn quan àïí xêy dûång chûúng 
trònh àaâo taåo nguöìn nhên lûåc phuåc 
vuå ngaânh vaâ löìng gheáp nöåi dung cöng 
nghiïåp möi trûúâng trong caác chûúng 
trònh àaåi hoåc, cao àùèng kyä thuêåt.

Thûá nùm, nhoám nhiïåm vuå vïì xêy dûång 
vaâ vêån haânh trang thöng tin àiïån tûã cuäng 
àûúåc chuá troång. Böå seä triïín khai cú súã 
dûä liïåu doanh nghiïåp, haâng hoáa ngaânh 
cöng nghiïåp möi trûúâng; phaát triïín 
trang thöng tin àiïån tûã àaáp ûáng nhu cêìu 
tra cûáu, lûu trûä vaâ cêåp nhêåt thöng tin. Dûä 
liïåu ngaânh seä àûúåc cêåp nhêåt haâng nùm, 
àaãm baão minh baåch, höî trúå caác cú quan 
quaãn lyá, doanh nghiïåp vaâ ngûúâi dên 
theo doäi tiïën trònh phaát triïín.n

Chûúng trònh phaát triïín ngaânh 
cöng nghiïåp möi trûúâng Viïåt 
Nam giai àoaån 2025 - 2030 laâ 
bûúác ài quan troång nhùçm hoaân 
thiïån thïí chïë, thuác àêíy àöíi 
múái saáng taåo vaâ chuyïín àöíi söë 
trong phaát triïín cöng nghiïåp 
möi trûúâng. 

CÖNG NGHIÏÅP MÖI TRÛÚÂNG

Àöång lûåc múái cho  
phaát triïín bïìn vûäng

Höåi nghõ cöng böë Quyïët àõnh vïì Chûúng trònh phaát triïín ngaânh cöng nghiïåp möi trûúâng Viïåt Nam giai àoaån 2025-2030� AÃnh: Lï Vên

THANH BÒNH

Thûá Hai   Ngaây 3 - 11 - 2025   Söë 132 (2430)

Vïì muåc tiïu töíng quaát, àïën nùm 2030, Viïåt Nam phêën àêëu xêy 
dûång ngaânh cöng nghiïåp möi trûúâng coá khaã nùng tûå chuã vïì cöng 

nghiïåp, cöng nghïå, thiïët bõ vaâ saãn phêím phuåc vuå baão vïå möi 
trûúâng. Àöìng thúâi, hònh thaânh hïå sinh thaái cöng nghïå möi trûúâng 
hiïån àaåi, coá nùng lûåc saãn xuêët, cung ûáng thiïët bõ, cöng nghïå, saãn 

phêím trong nûúác vaâ hûúáng túái xuêët khêíu.
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THÕ TRÛÚÂNG HAÂNG HOÁA
Thûá Hai   Ngaây 3 - 11 - 2025   Söë 132 (2430)

“Cuá söëc giaá” lúán nhêët  
trong nhiïìu nùm qua

Tûâ quyá II/2024, thõ trûúâng 
höì tiïu Viïåt Nam bûúác vaâo chu 
kyâ tùng giaá maånh. Theo tñnh 
toaán cuãa Súã Giao dõch Haâng 
hoáa Viïåt Nam (MXV), chó trong 
hai thaáng 5 vaâ 6/2024, giaá àaä 
voåt hún 50.000 àöìng/kg, àaåt 
àónh giûäa thaáng 6 khi caán möëc 
180.000 àöìng/kg - mûác cao 
nhêët trong 10 nùm. Theo Hiïåp 
höåi Höì tiïu vaâ Cêy gia võ Viïåt 
Nam (VPSA), giaá höì tiïu nöåi 
àõa tùng trung bònh hún 70% 
chó trong nûãa àêìu nùm, àaánh 
dêëu “cuá söëc giaá” lúán nhêët trong 
nhiïìu nùm qua.

Nguyïn nhên chuã yïëu bùæt 
nguöìn tûâ sûå thiïëu huåt nguöìn 
cung mang tñnh toaân cêìu. Nùm 
2024, nhiïìu quöëc gia saãn xuêët 
lúán nhû Viïåt Nam, Brazil, ÊËn 
Àöå vaâ Indonesia àöìng loaåt 
suåt giaãm saãn lûúång 10-20% do 
thúâi tiïët cûåc àoan. Taåi Brazil, 
mûa lúán keáo daâi khiïën nhiïìu 
vûúân tiïu bõ uáng rïî; trong khi 
úã ÊËn Àöå, haån haán vaâ sêu bïånh 
laâm nùng suêët giaãm maånh. 
Hiïån tûúång El Nino cuäng gêy 
khö haån nghiïm troång taåi 
Indonesia, laâm chêåm tiïën àöå 
thu hoaåch.

Trong khi àoá, nhu cêìu tiïu 
thuå toaân cêìu vêîn tùng öín àõnh 
3-4% möîi nùm, àùåc biïåt tûâ caác 
thõ trûúâng Nam AÁ vaâ Trung 
Àöng. Sûå mêët cên àöëi cung - 
cêìu khiïën giaá quöëc tïë leo thang 
nhanh choáng.

Yïëu töë àõa chñnh trõ caâng 
khiïën thõ trûúâng thïm phûác 
taåp. Cùng thùèng taåi Biïín Àoã vaâ 
kïnh àaâo Suez laâm giaán àoaån 
vêån taãi quöëc tïë, chi phñ logistics 
tùng maånh, taác àöång trûåc tiïëp 
túái nhoám haâng gia võ, trong àoá 
coá höì tiïu.

Viïåt Nam - quöëc gia chiïëm 
35-40% saãn lûúång vaâ hún 50% 
kim ngaåch xuêët khêíu höì tiïu 
toaân cêìu cuäng chõu aãnh hûúãng 
keáp. Moåi biïën àöång trong saãn 
xuêët nöåi àõa àïìu nhanh choáng 
khuïëch àaåi taác àöång lïn giaá 
thïë giúái.

Sau giai àoaån lao döëc 2018-
2020, diïån tñch höì tiïu trong 
nûúác giaãm maånh khi nöng 
dên chuyïín sang caác cêy 
tröìng coá lúåi nhuêån cao hún 
nhû sêìu riïng, caâ phï. Àïën 
cuöëi nùm 2024, diïån tñch höì 
tiïu chó coân khoaãng 110.500 
ha, giaãm gêìn 30% so vúái nùm 
2017. Tuy nhiïn, nùng suêët 
trung bònh vêîn úã mûác 26 taå/
ha, gêìn gêëp àöi bònh quên 
thïë giúái, giuáp saãn lûúång àaåt 
khoaãng 200.000 têën, mang laåi 
kim ngaåch xuêët khêíu 1,32 tyã 
USD trong nùm 2024.

Duâ diïån tñch nhoã hún nhiïìu 
so vúái caâ phï, cao su hay àiïìu, 
höì tiïu vêîn thuöåc nhoám nöng 
saãn coá giaá trõ kinh tïë cao nhêët 
trïn àún võ diïån tñch. Nùm 
2024, thu nhêåp tûâ höì tiïu tùng 
gêëp àöi, mang laåi niïìm tin cho 
ngûúâi tröìng sau nhiïìu nùm 
khuãng hoaãng giaá.

Tuy nhiïn, viïåc taái canh vêîn 

chêåm do chi phñ àêìu vaâo cao 
vaâ têm lyá e ngaåi ruãi ro. Giaá 
cêy giöëng hiïån úã mûác 20.000-
25.000 àöìng/cêy, trong khi 
chi phñ chùm soác tiïëp tuåc leo 
thang. Nguöìn cung thu heåp 
khiïën nöng dên gùm haâng chúâ 
giaá cao, coân doanh nghiïåp 

phaãi tùng thu mua àïí hoaân 
têët húåp àöìng. “Hiïåu ûáng gùm 
haâng” khiïën giaá tiïëp tuåc leo 
thang, àûa thõ trûúâng höì tiïu 
bûúác vaâo giai àoaån thiïëu cung 
mang tñnh cú cêëu, khöng coân 
laâ biïën àöång ngùæn haån theo 
muâa vuå.

Nhu cêìu taåi caác thõ trûúâng 
chuã lûåc öín àõnh

Bûúác sang nùm 2025, thõ 
trûúâng höì tiïu tiïëp tuåc àûúåc 
höî trúå búãi caán cên cung - cêìu 
nghiïng vïì phña thiïëu huåt. 
Nhu cêìu taåi caác thõ trûúâng chuã 
lûåc nhû ÊËn Àöå, Trung Quöëc, 
Àûác vaâ Myä duy trò öín àõnh, 
thêåm chñ tùng nheå nhúâ xu 
hûúáng sûã duång gia võ tûå nhiïn. 
Trong khi àoá, vuå thu hoaåch 
nùm 2025 taåi Viïåt Nam chó 
àaåt khoaãng 180.000 têën, giaãm 
10.000 têën so vúái nùm trûúác do 
aãnh hûúãng cuãa El Nino, khiïën 
nguöìn cung trong dên nhanh 
choáng caån kiïåt.

Theo Cuåc Xuêët nhêåp khêíu 
(Böå Cöng Thûúng), 9 thaáng 
nùm 2025, Viïåt Nam xuêët khêíu 
khoaãng 188.000 têën höì tiïu, kim 
ngaåch àaåt 1,27 tyã USD, giaãm 
6,3% vïì lûúång nhûng tùng túái 
28,7% vïì giaá trõ. Giaá xuêët khêíu 
bònh quên àaåt 6.774 USD/têën, 
cao hún 37% so vúái cuâng kyâ 
2024, cho thêëy duâ khöëi lûúång 
giaãm, ngaânh vêîn tùng trûúãng 
maånh vïì giaá trõ.

Möåt yïëu töë khaác cuãng cöë 
mùåt bùçng giaá cao laâ chñnh 
saách thûúng maåi toaân cêìu. 
Viïåc Myä aáp thuïë àöëi ûáng 40% 
àöëi vúái haâng hoáa chuyïín 
khêíu khiïën doanh nghiïåp 
Viïåt Nam haån chïë nhêåp tiïu 
thö tûâ Brazil àïí taái xuêët, thay 
vaâo àoá ûu tiïn thu mua trong 
nûúác. Cuâng vúái lûúång haâng 
töìn kho thêëp, giaá höì tiïu nöåi 
àõa àûúåc giûä öín àõnh quanh 
150.000 - 151.000 àöìng/kg, 
hònh thaânh “mùåt bùçng giaá 
múái” cuãa thõ trûúâng.

Tuy nhiïn, giúái chuyïn gia 
nhêån àõnh, àaâ tùng maånh khoá 
lùåp laåi trong ngùæn haån. Möåt mùåt, 
doâng vöën àêìu cú àang chuyïín 
hûúáng sang caác mùåt haâng khaác 
nhû caâ phï coá tñnh thanh khoaãn 
cao hún; mùåt khaác, tyã giaá USD 
maånh cuâng chñnh saách tiïìn tïå 
thùæt chùåt taåi nhiïìu nûúác nhêåp 
khêíu coá thïí taåm thúâi laâm giaãm 
sûác mua.

Thïm vaâo àoá, yïu cêìu ngaây 
caâng khùæt khe vïì chêët lûúång vaâ 
truy xuêët nguöìn göëc tûâ EU, Myä 
buöåc doanh nghiïåp xuêët khêíu 
phaãi àêìu tû maånh vaâo chïë biïën 
sêu, laâm tùng chi phñ vaâ thu heåp 
biïn lúåi nhuêån.

Thúâi tiïët vêîn laâ êín söë lúán. Sûå 
trúã laåi cuãa La Nina vaâ caác cún 
baäo cuöëi nùm coá thïí aãnh hûúãng 
àïën nùng suêët vuå 2026, khiïën 
thõ trûúâng tiïëp tuåc bêët öín trong 
trung haån.

Theo öng Nguyïîn Àûác Duäng 
- Phoá Töíng giaám àöëc MXV -  
nhûäng thaáng cuöëi nùm 2025, 
giaá höì tiïu nöåi àõa nhiïìu khaã 
nùng duy trò quanh 150.000-
151.000 àöìng/kg vaâ coá thïí tiïën 
saát 155.000 àöìng/kg nïëu nguöìn 
cung tiïëp tuåc thùæt chùåt. Duâ vêåy, 
biïn àöå dao àöång coá thïí lúán do 
doâng vöën dõch chuyïín giûäa 
caác mùåt haâng nöng saãn chuã 
lûåc. Vïì daâi haån, mùåt bùçng giaá 
cao hiïån nay phaãn aánh sûå cên 
bùçng mong manh giûäa cung vaâ 
cêìu. Ruãi ro giaãm sêu laâ khöng 
lúán, song dû àõa bûát phaá maånh 
cuäng àaä haån chïë. Höì tiïu Viïåt 
Nam àang bûúác vaâo giai àoaån 
“neo giaá cao” - möåt chu kyâ múái 
cuãa ngaânh.n

GIAÁ HÖÌ TIÏU

Lïn àónh hay “haå nhiïåt”  
vaâo cuöëi nùm?
Höì tiïu – “haåt vaâng àen” cuãa nöng nghiïåp Viïåt Nam - àang traãi qua àúåt biïën àöång 
maånh nhêët gêìn möåt thêåp kyã. Tûâ mûác 60.000-80.000 àöìng/kg, nhûng kïí tûâ thaáng 
5/2024, giaá àaä tùng gêëp àöi, thêåm chñ gêëp ba vaâ duy trò úã mûác cao cho àïën nay. 
“Cún söët giaá” naây vûâa phaãn aánh sûå khan hiïëm nguöìn cung toaân cêìu, vûâa cho thêëy 
sûå dõch chuyïín trong chiïën lûúåc saãn xuêët vaâ xuêët khêíu cuãa ngaânh höì tiïu Viïåt Nam. 

Nïëu taái cú cêëu cêy tröìng, àêíy maånh chïë biïën sêu vaâ 
xêy dûång thûúng hiïåu quöëc gia, höì tiïu Viïåt Nam 
hoaân toaân coá thïí duy trò võ thïë trïn baãn àöì gia võ 

toaân cêìu, àöìng thúâi mang laåi giaá trõ bïìn vûäng hún cho 
ngûúâi nöng dên.

HOAÂNG LY
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Höì A Vûúng: Chuã àöång àiïìu 
tiïët dung tñch phoâng luä

Thûåc hiïån chó àaåo cuãa Ban 
Chó huy PCTT, TKCN vaâ PTDS 
thaânh phöë Àaâ Nùéng, Thuãy àiïån 
A Vûúng àaä vêån haânh höì chûáa 
theo àuáng Quy trònh liïn höì 
1865/QÀ-TTg, àiïìu tiïët mûåc 
nûúác höì chuã àöång àïí daânh 
dung tñch phoâng luä, goáp phêìn 
giaãm nheå luä cho haå du.

Tûâ ngaây 15/10, höì vêån haânh 
xaã àiïìu tiïët mûåc nûúác vïì 372 
m vúái lûu lûúång nhoã (dûúái 10 
m³/s) nhùçm taåo dung tñch àoán 
luä. Àïën ngaây 19/10, theo chó 
àaåo cuãa Ban Chó huy, höì tiïëp 
tuåc haå mûåc nûúác xuöëng 370 m, 
lûu lûúång xaã lúán nhêët 150 m³/s 
nhùçm sùén saâng àoán luä.

Khi lûúång mûa trïn lûu vûåc 
tùng maånh tûâ chiïìu 26/10, lûu 
lûúång nûúác vïì höì vûúåt mûác àoán 
luä, Cöng ty Cöí phêìn Thuãy àiïån 
A Vûúng àaä kõp thúâi phöëi húåp 
vúái cú quan chûác nùng, thûåc 
hiïån àiïìu tiïët qua traân theo 
lïånh vêån haânh cuãa Ban Chó huy 
PCTT, TKCN vaâ PTDS thaânh 
phöë Àaâ Nùéng, àaãm baão tuyïåt 
àöëi an toaân cöng trònh.

Trong quaá trònh vêån haânh, höì 
luön duy trò lûu lûúång xaã nhoã 
hún lûu lûúång nûúác vïì, thûåc 
hiïån cùæt, giaãm luä hiïåu quaã cho 
haå du. Töíng cöång, höì A Vûúng 
àaä cùæt giaãm 84,81 triïåu m³ nûúác 
luä, goáp phêìn giaãm ngêåp àaáng kïí 
cho khu vûåc haå du.

Hiïån nay, viïåc àiïìu tiïët qua 
traân àûúåc thûåc hiïån theo àuáng 
chó àaåo cuãa Ban Chó huy PCTT, 
TKCN vaâ PTDS thaânh phöë Àaâ 
Nùéng, trïn cú súã theo doäi chùåt 
cheä diïîn biïën mûa luä, nhùçm 
àaãm baão an toaân höì chûáa vaâ 
cöng trònh haå du.

Höì Söng Bung 2 vaâ  
Söng Bung 4: Goáp phêìn  
giaãm àónh luä hiïåu quaã

Do aãnh hûúãng cuãa daãi höåi tuå 
nhiïåt àúái vaâ khöng khñ laånh, khu 
vûåc thaânh phöë Àaâ Nùéng vaâ lên 
cêån xuêët hiïån mûa to àïën rêët to. 
Cöng ty Thuãy àiïån Söng Bung àaä 

chuã àöång phöëi húåp vúái Ban Chó 
huy PCTT, TKCN vaâ PTDS thaânh 
phöë Àaâ Nùéng, trûåc ban 24/24h, 
cêåp nhêåt söë liïåu thuãy vùn liïn tuåc 
vaâ thûåc hiïån nghiïm caác lïånh 
àiïìu haânh höì chûáa.

Taåi höì Söng Bung 4, trong 
thúâi gian tûâ 21h ngaây 24/10 
àïën 18h ngaây 27/10, töíng lûúång 
nûúác vïì höì àaåt 141,59 triïåu m³, 
trong àoá 100,58 triïåu m³ àûúåc 
cùæt giaãm cho haå du, tûúng ûáng 
71,03% dung tñch luä àïën höì. 
Àùåc biïåt, khi lûu lûúång vïì höì àaåt 
àónh 2.029,22 m³/s (14h00 ngaây 
27/10), lûu lûúång xaã chó 639 
m³/s, giuáp giaãm 68,51% àónh luä.

Taåi höì Söng Bung 2, tûâ 19h 
ngaây 25/10 àïën 18h ngaây 27/10, 
töíng lûúång nûúác vïì höì àaåt 25,72 
triïåu m³, trong àoá 16,68 triïåu m³ 
àûúåc cùæt giaãm cho haå du (tûúng 
ûáng 64,84% dung tñch luä). Luác 
5h00 ngaây 27/10, lûu lûúång 
vïì höì àaåt cûåc àaåi 440,67 m³/s, 
nhûng lûu lûúång xaã chó 54,81 
m³/s, giuáp giaãm 87,56% lûu 
lûúång àónh luä, goáp phêìn quan 
troång trong viïåc haån chïë ngêåp 
luåt taåi thaânh phöë Àaâ Nùéng.

Nhúâ chuã àöång, tuên thuã 
nghiïm quy trònh vaâ chó àaåo 
cuãa cú quan chûác nùng, caác höì 
Söng Bung 2 vaâ Söng Bung 4 tiïëp 
tuåc vêån haânh an toaân, hiïåu quaã, 
vûâa àaãm baão phaát àiïån, vûâa goáp 
phêìn àiïìu tiïët doâng chaãy, giaãm 
aáp lûåc cho vuâng haå du.n

THUÃY ÀIÏÅN A VÛÚNG VAÂ SÖNG BUNG 

Chuã àöång vêån haânh an toaân 
höì chûáa, àuáng quy trònh

Trûúác diïîn biïën phûác taåp 
cuãa àúåt mûa lúán trïn lûu 
vûåc söng Vu Gia – Thu 
Böìn, caác nhaâ maáy thuãy 
àiïån A Vûúng vaâ Söng 
Bung (thuöåc EVNGENCO2) 
àaä chuã àöång triïín khai 
phûúng aán vêån haânh höì 
chûáa an toaân, àuáng quy 
trònh, phöëi húåp chùåt cheä 
vúái Ban Chó huy Phoâng, 
chöëng thiïn tai, tòm kiïëm 
cûáu naån (PCTT, TKCN) vaâ 
Phoâng thuã dên sûå (PTDS) 
thaânh phöë Àaâ Nùéng nhùçm 
àaãm baão an toaân tuyïåt 
àöëi cho cöng trònh, vuâng 
haå du.

Hiïån, caác nhaâ maáy thuãy àiïån A Vûúng vaâ Söng Bung àang duy trò chïë àöå trûåc ban 
24/24h, phöëi húåp chùåt cheä vúái Ban Chó huy PCTT, TKCN vaâ PTDS thaânh phöë Àaâ 
Nùéng, theo doäi saát tònh hònh mûa luä àïí àiïìu haânh kõp thúâi, àaãm baão vêån haânh höì 
chûáa an toaân tuyïåt àöëi, àuáng quy trònh, àuáng lïånh àiïìu haânh. Theo EVNGENCO2 
khùèng àõnh, viïåc vêån haânh àiïìu tiïët hiïån nay àûúåc thûåc hiïån theo àuáng quy àõnh 

phaáp luêåt, dûúái sûå giaám saát cuãa caác cú quan chûác nùng, vúái muåc tiïu cao nhêët laâ baão 
vïå an toaân cöng trònh vaâ giaãm thiïíu töëi àa taác àöång cho vuâng haå du.

MINH LÛÚNG

Phoâng àiïìu khiïín Nhaâ maáy Thuãy àiïån A Vûúng

Nhaâ maáy Thuãy àiïån Söng Bung 4 àiïìu tiïët nûúác qua àêåp traân



Nhiïìu kïët quaã tñch cûåc
Baáo caáo taåi cuöåc hoåp cho 

thêëy, thúâi gian qua caác lônh 
vûåc KHCN, ÀMST vaâ CÀS cuãa 
Petrovietnam àaä àaåt nhiïìu 
kïët quaã tñch cûåc. Cöng taác chó 
àaåo, àiïìu haânh àûúåc triïín khai 
quyïët liïåt, baám saát àõnh hûúáng 
cuãa têåp àoaân. Caác àún võ coá 
nhiïìu nöî lûåc trong xêy dûång vaâ 
triïín khai àïì aán, dûå aán cuå thïí, 
tûâng bûúác hònh thaânh hïå sinh 
thaái ÀMST vaâ CÀS trong toaân 
têåp àoaân.

Hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa 
hoåc àûúåc àêíy maånh theo 
hûúáng gùæn vúái nhu cêìu saãn 
xuêët - kinh doanh, nhiïìu àïì taâi 
nghiïn cûáu àaä vaâ àang mang 
laåi hiïåu quaã thiïët thûåc. Trong 
lônh vûåc CÀS, Petrovietnam 
àaä triïín khai àöìng böå caác nïìn 
taãng duâng chung, chuêín hoáa 
dûä liïåu vaâ tûâng bûúác hònh 
thaânh haå têìng söë têåp trung 
phuåc vuå cöng taác quaãn trõ vaâ 
àiïìu haânh saãn xuêët.

Taåi cuöåc hoåp, Ban Chó àaåo àaä 
nghe caác baáo caáo vïì: Tònh hònh 
thûåc hiïån kïët luêån cuãa cuöåc hoåp 
Ban Chó àaåo lêìn thûá 3; tiïën àöå 
triïín khai 33 saãn phêím cöng 
nghïå chiïën lûúåc; raâ soaát caác quy 
àõnh liïn quan àïën mua sùæm 
haâng hoáa, dõch vuå vaâ hoaåt àöång 
KHCN, ÀMST vaâ CÀS; löå trònh 
chuyïín àöíi söë cuãa têåp àoaân giai 
àoaån 2025-2030; àõnh hûúáng 
ûáng duång trñ tuïå nhên taåo (AI); 
kinh nghiïåm triïín khai mö hònh 
nhaâ maáy thöng minh taåi Cöng 
ty CP Phên boán Dêìu khñ Caâ Mau 
(PVCFC).

Cuöåc hoåp cuäng àaä nghe caác yá 
kiïën thaão luêån cuãa Töíng giaám 
àöëc Petrovietnam Lï Ngoåc 
Sún - Phoá Trûúãng Ban thûúâng 
trûåc Ban Chó àaåo; caác Thaânh 
viïn HÀTV, Phoá Trûúãng Ban 
Chó àaåo Buâi Minh Tiïën, Trêìn 
Höìng Nam, Trêìn Bònh Minh; 
cuâng caác thaânh viïn Ban Chó 
àaåo laâ laänh àaåo caác àún võ 
thaânh viïn.

Chuã tõch HÀTV Petrovietnam 
Lï Maånh Huâng: Muåc tiïu xuyïn 
suöët àïën nùm 2030, doanh thu 
tûâ saãn phêím vaâ dõch vuå múái 
phaãi chiïëm ñt nhêët 25% töíng 
doanh thu, hiïåu quaã cao gêëp 
hai lêìn chi phñ àêìu tû.

Chuã tõch HÀTV Petrovietnam 
Lï Maånh Huâng àaánh giaá cao 
tinh thêìn chuã àöång, nöî lûåc cuãa 
caác ban, àún võ trong thúâi gian 
qua; àöìng thúâi chó ra möåt söë töìn 
taåi cêìn khùæc phuåc àïí cöng taác 
KHCN, ÀMST vaâ CÀS thûåc sûå 
trúã thaânh àöång lûåc tùng trûúãng 
vaâ nêng cao hiïåu quaã hoaåt àöång 
cuãa têåp àoaân.

Con ngûúâi laâ trung têm cuãa 
chuyïín àöíi söë

Vïì cêåp nhêåt danh muåc cöng 
nghïå chiïën lûúåc, Chuã tõch 
HÀTV Petrovietnam yïu cêìu 
caác àún võ àaánh giaá thûåc chêët 
nùng lûåc nghiïn cûáu, triïín khai, 
àiïìu chónh phên cöng phuâ húåp, 
gùæn roä traách nhiïåm vaâ kïët quaã 
àêìu ra.

Nhêën maånh con ngûúâi laâ 
trung têm cuãa chuyïín àöíi, öng 

Lï Maånh Huâng giao nhiïåm 
vuå xêy dûång àïì aán thaânh lêåp 
Trung têm Khoa hoåc, cöng 
nghïå - Àöíi múái saáng taåo - Àaâo 
taåo Petrovietnam, laâm àêìu möëi 
kïët nöëi nghiïn cûáu, chuyïín 
giao vaâ phaát triïín nhên lûåc 
cöng nghïå cao.

Cuâng vúái àoá, caác ban chûác 
nùng àûúåc yïu cêìu àaánh giaá 
toaân diïån thûåc traång nguöìn 
nhên lûåc laâm cöng taác KHCN, 
ÀMST vaâ CÀS, àïì xuêët giaãi 
phaáp thu huát chuyïn gia quöëc 
tïë, nhaâ khoa hoåc Viïåt Nam úã 
nûúác ngoaâi vaâ thiïët lêåp cú chïë 
húåp taác linh hoaåt àïí nhên lûåc 
chêët lûúång cao tham gia caác dûå 
aán troång àiïím cuãa têåp àoaân.

Àïí ào lûúâng àuáng hiïåu 
quaã ÀMST, Chuã tõch HÀTV 
Petrovietnam Lï Maånh Huâng 
yïu cêìu xêy dûång hïå thöëng 
haåch toaán riïng cho hoaåt àöång 
KHCN, ÀMST vaâ CÀS, nhùçm 
boác taách roä doanh thu, lúåi 
nhuêån vaâ chi phñ àêìu tû tûâ caác 

hoaåt àöång naây. Àêy seä laâ cùn 
cûá àïí àaánh giaá hiïåu quaã àêìu tû, 
khuyïën khñch saáng kiïën vaâ thuác 
àêíy tûå chuã cöng nghïå.

Vïì cú chïë phaáp lyá, 
Petrovietnam seä hoaân thiïån 
quy chïë quaãn lyá KHCN - ÀMST, 
àöìng thúâi àiïìu chónh caác quy 
àõnh vïì mua sùæm, àêëu thêìu cho 
phuâ húåp vúái àùåc thuâ cuãa hoaåt 
àöång chuyïín àöíi söë, nhùçm ruát 
ngùæn quy trònh vaâ tùng töëc triïín 
khai caác dûå aán cöng nghïå múái.

Theo chó àaåo cuãa Chuã tõch 
HÀTV Petrovietnam Lï Maånh 
Huâng, têåp àoaân seä triïín khai 
àöìng böå caác nïìn taãng dûä liïåu 

duâng chung, ûáng duång AI 
vaâo caác lônh vûåc quaãn trõ, vêån 
haânh, khai thaác vaâ baão trò thiïët 
bõ; àöìng thúâi xêy dûång böå cöng 
cuå giaám saát tiïën àöå CÀS tûúng 
tûå nhû cú chïë theo doäi caác saãn 
phêím cöng nghïå chiïën lûúåc. 
Àùåc biïåt, Petrovietnam seä 
nhên röång mö hònh nhaâ maáy 
thöng minh. Tûâ kinh nghiïåm 
triïín khai taåi PVCFC, têåp àoaân 
seä töí chûác caác chûúng trònh 
chia seã cho caác àún võ coá nhaâ 
maáy, cöng trònh saãn xuêët, 
hûúáng túái hònh thaânh hïå sinh 
thaái vêån haânh thöng minh, tûå 
àöång hoáa cao.

Bïn caånh àoá, Chuã tõch HÀTV 
Petrovietnam Lï Maånh Huâng 
chó àaåo böí sung cöng nghïå In 
3D vaâo danh muåc cöng nghïå 
chiïën lûúåc àïën nùm 2030. Cöng 
nghïå naây seä àûúåc ûáng duång 
trong saãn xuêët, sûãa chûäa, baão 
dûúäng thiïët bõ nhùçm giaãm töìn 
kho vêåt tû, töëi ûu chi phñ vaâ tùng 
tñnh tûå chuã cöng nghïå.

Song song àoá, Petrovietnam 
seä xêy dûång mö hònh baãn 
sao söë quaãn trõ (Digital Twin 
Organisation) cho cöng ty meå, 
mö phoãng toaân böå quy trònh 
àiïìu haânh, giuáp giaã lêåp kõch baãn 
vêån haânh, töëi ûu hoáa hoaåt àöång 
vaâ phuåc vuå àaâo taåo caán böå quaãn 
lyá. Têåp àoaân cuäng nghiïn cûáu 
thñ àiïím mö hònh nhaâ maáy àiïån 
aão, tñch húåp caác nguöìn àiïån 
nïìn, LNG vaâ nùng lûúång taái taåo, 
nhùçm quaãn lyá vaâ kinh doanh 
nùng lûúång linh hoaåt, hiïåu quaã 
- bûúác ài quan troång trong quaá 
trònh chuyïín àöíi nùng lûúång 
xanh cuãa Petrovietnam.n

Petrovietnam kiïën taåo  
hïå sinh thaái àöíi múái saáng taåo

Kïët luêån cuöåc hoåp Ban Chó àaåo khoa hoåc - 
cöng nghïå (KHCN), àöíi múái saáng taåo (ÀMST) 
vaâ chuyïín àöíi söë (CÀS) lêìn thûá 4 cuãa Têåp 
àoaân Cöng nghiïåp - Nùng lûúång Quöëc gia 
Viïåt Nam (Petrovietnam), Chuã tõch HÀTV 
Petrovietnam Lï Maånh Huâng, Trûúãng Ban Chó 
àaåo quaán triïåt triïín khai quyïët liïåt, àöìng 
böå caác nhiïåm vuå troång têm.

Chuã tõch HÀTV Petrovietnam Lï Maånh Huâng yïu 
cêìu toaân hïå thöëng phaát huy tinh thêìn chuã àöång, saáng 
taåo, daám nghô daám laâm, phêën àêëu àûa Petrovietnam 
trúã thaânh têåp àoaân nùng lûúång tiïn phong, vêån haânh 
theo mö hònh hiïån àaåi, dûåa trïn tri thûác, cöng nghïå 

vaâ àöíi múái saáng taåo.

PHÛÚNG THAÃO

Chuã tõch HÀTV Petrovietnam Lï Maånh Huâng, Trûúãng Ban Chó àaåo quaán triïåt triïín khai  
quyïët liïåt, àöìng böå caác nhiïåm vuå troång têm

Mö hònh nhaâ maáy thöng minh taåi PVCFC seä àûúåc nhên röång trong Petrovietnam thúâi gian túái � AÃnh: Doanh nghiïåp cung cêëp

14
www.congthuong.vn

THÖNG TIN DOANH NGHIÏÅP
Thûá Hai   Ngaây 3 - 11 - 2025   Söë 132 (2430)
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n Vaên phoøng ñaïi dieän phía Nam: 12 Nguyeãn Thò Minh Khai,  phöôøng Saøi Goøn, TP. Hoà Chí Minh * ÑT: 028.39144258
n Vaên phoøng ñaïi dieän mieàn Trung: 7B Caùch Maïng Thaùng Taùm, phöôøng Hoøa Cöôøng, TP. Ñaø Naüng * ÑT: 0236.3788859

n Toøa soaïn: 655 Phaïm Vaên Ñoàng, phöôøng Nghóa Ñoâ, TP. Haø Noäi
   ÑT: 024. 39366400 - Fax: 024. 39366402
   Email: thukytoasoanbaoct@gmail.com

n Giaáy pheùp xuaát baûn: Soá 276/GP-BTTTT do Boä Thoâng tin  
    vaø Truyeàn thoâng caáp ngaøy 4/8/2023
n Kyø haïn xuaát baûn: 3 kyø/tuaàn - Khoå: 29x41,5cm - Soá trang: 16
n In taïi Coâng ty TNHH MTV In Baùo Haø Noäi môùi

Giaù: 9.600 ñoàng

n Tổng Biên tập:  NGUYỄN VĂN MINH   *   Phó Tổng Biên tập:  NGUYỄN TIẾN CƯỜNG 
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